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Osszefoglalas

Az élelmiszer-adgazat a legnagyobb és a legfontosabb feldolgozéipari dgazat az Eurdpai Unidban. Annak
érdekében, hogy a Lisszaboni Stratégia célkitlizései megvaldsuljanak, az Eurdpai Technoldgiai Platform
,Food for Life” (ETP) célja, hogy foglalkozzon a novekvd egészségiigyi és tarsadalmi problémakkal, kezelje
az eloregedd tarsadalmak problémdjat, €s ahol az egészséges taplalkozas is kulcsszerepet jatszik, ott
javitsanak a lakossdg egészségi allapotan, csokkentsék az étrenddel Osszefiiggd betegségek kialakuldsanak
kockazatat vagy késleltessék azokat. A magyar élelmiszeripar fejlesztésére sok lehetdség kindlkozik, mivel
jelentds lemaraddsban van az eurdpai élelmiszerpiachoz képest. Ebben a tanulmdnyban a SWOT-analizis
segitségével azt kivinom megvizsgilni, hogy az erdsségek, gyengeségek, lehetdségek, veszélyek hogyan
alakulnak a magyar élelmiszerpiacon az 4llati eredetli élelmiszerek esetében, és a helyzetfeltards utdn néhany
megoldasi lehetdséget szeretnék javasolni.

Kulesszavak: egészséges taplalkozas, egészségtudatos fogyasztok, SWOT-analizis

Situation analysis and solution options in the food market of animal origin

Abstract

The food sector is the largest and the most important manufacturing sector in the European Union. In order to

ensure that the Lisbon Strategy is fully realized the European Technology Platform Food for Life (ETP) will
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address the growing health and social problems that will need to be tackled by a society that is ageing, and
where a healthy diet can play a pivotal role in optimizing human health and ensuring the population has a
reduced risk or a delay diet-related diseases. There are many opportunities in the Hungarian food industry to
develop because we have appreciable lag from the European food market. In this study I wish to investigate
with the SWOT-analysis the strengths, weaknesses, opportunities, threats of the Hungarian food market of
animal origin, and after the situation analysis I would like to present some solution options.

Keywords: healthy nutrition, healthy consumers, SWOT-analysis

Bevezetés

Az élelmiszeripar mind Magyarorszagon, mind az Eurdpai Unidban fontos szerepet jatszik a
gazdasdgban, mivel a kibocsdtdsa a nemzetgazdasig egészéhez viszonyitva 6%-ot tesz ki (AKI, 2008).
Magyarorszdgon az élelmiszeripar a mezdgazdasdggal egyiitt az egyetlen olyan 4gazat, amelynek
kiilkereskedelmi mérlege jelentdsen pozitiv. Tevékenysége mads ipardgakat is kozvetleniil érint, mivel a
magyar élelmiszeripar haszndlja fel a hazai mezdgazdasagi termékek tobbségét, a csomagoldoanyag-gyartas
termékeit, biztositja a vendéglitds alapanyagait. Az €élelmiszeripar a mezdgazdasdggal egyiitt az er6forrasok
(energia, viz stb.) egyik jelentds felhaszndlgja, igy folyamatos fejlesztése a fenntarthat6 fejlédés egyik fontos
tényezdje. Minden orszdg élelmiszeripara szamdra elsddleges fontossdgu a hazai izlést kdvetd, igy helyzeti
eldnyt jelentd bels6 nemzeti piac kiszolgédldsa és megdrzése. Magyarorszdg természeti adottsdgaibol,
torténelmi hagyoményaibdl és gazdasagi sziikségleteibdl adodéan nem engedheti meg maganak, hogy hagyja
elveszni az élelmiszeriparat, ezzel kitéve tarsadalmat a labilis vildggazdasagi kornyezetbdl adodé élelmiszer-
és élelmezésbiztonsdgi kockazatoknak (AKI, 2008). Pozitiv folyamatokat generdlé megoldasokat kellene
taldlni, amely hozzdjarulhatna a magyar élelmiszeripar megerdsodéséhez, hiszen a globalizdlt vildg

kihivasaival kell szembenézniink.

Anyag és médszer

A publikdcié6 megirdsdhoz sziikséges adatok, informdaciok elsOsorban az Agrargazdasagi Kutatd
Intézet (AKI) és az Elelmiszer—feldolgozék Orszagos Szovetségének (EFOSZ) adatbazisaibol,
tanulmdnyaibol, anyagaib6l szarmaznak. A rendelkezésemre 4ll6 informécidk alapjdn az élelmiszeripar

helyzetének feltardsat végzem el, mikozben Kkitérek az erdsségeire, gyengeségeire, lehetOségeire, és
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vesz€lyeire. A sokféle helyzetfeltir6 mddszer koziil a leggyakrabban alkalmazott eljards a SWOT analizis,
mely atlathatoan jeleniti meg a vizsgélt szervezet aktudlis allapotat. A mdodszer nevében a SWOT kifejezés a
vizsgdlat négy szempontjdnak, angol nevének kezddbetlijébdl alkotott betliszd. Az erdsségek és gyengeségek
a vizsgélt szervezetre vonatkoz6 belsd ismérveket tartalmazzak, mikozben kitekintiink a kornyezetiink altal
kindlt lehetOségekre, és szdmba vessziik a sziikebb és tdgabb kornyezet adottsdgaibdl kdvetkezd veszélyeket

(Grasselli és Sziics, 2005).

Eredmények és értékelés

Erosségek

A magyar élelmiszeripar termelésének kozel felét a nagyvdllalatok, a mdsik felét a kis- és kozepes
méretli vdllalatok (KKV-k) adjdk. Mind a helyi, nemzeti hagyomanyokra épiild élelmiszerek, mind az
egészségtudatos étrendet segitd termékek eldallitdsaban jelentds szerepe lehet a KKV-knak. Ezért a kutatés-
fejlesztés egyik kiemelten fontos teriiletét jelenti azoknak a moddszereknek a kidolgozdsa, amelyek a
kiskereskedelmi lancok jelentds piaci részesedése mellett is biztositjdk az adott orszidgban helyileg
tevékenykedd KKV-k kisebb mennyiségii, igényes termékeinek jobb piacra jutdsit. A legjobban fejlodod
agazatok 2000-ig a tejipar, a malomipar, egyéb étel és ital elddllitds, és a dohdnygyartds novelte a
részesedését a tobbi dgazat rovasara (JAMO, 2003).

A magyar élelmiszeripar er0sségeinek vizsgalata sordn eldkeld helyet foglal el az a tény, hogy nagy
hagyomdnyokkal rendelkezik a mindségi, igényes €lelmiszerek eldéllitdsa terén. A kedvezd termohelyi és
éghajlati adottsdgok és az élelmiszer-ipari kultira szdmos teriileten kiilonleges aromdji és tulajdonsagu,
jellegzetes magyar termékek elddllitasat teszik lehetdvé, hozzdjarul a nemzeti kultira és hagyomanyok
megOrzéséhez, és az orszag idegenforgalmi vonzerejéhez.

A hazai fogyasztds szintjét és szerkezetét meghatarozé tényezok koziil a kilencvenes években az
élelmiszer-kindlat alapvetden megujult és a fejlett vildggal szemben mutatkozé lemaradds jelentds részét
néhdny év alatt sikeriilt behozni. S6t, az elmilt néhdny évben a fogyasztds mennyiségi tekintetben a
telitettség allapotdba jutott, ezt a tényt az is aldtdmasztja, hogy az egy fore jutd Osszes élelmiszer-fogyasztas
gyakorlatilag nem véltozik az el6z6 évekhez képest, csak a fogyasztds szerkezetében torténik valtozds, ahogy

az 1. tabldzatban is j6l 1athat6.
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1. tdbldzat: Az élelmiszerek egy fore juto hazai fogyasztasa (2000-2007)

Ev Hus Hal Tej Tojas Zsiradék
2000 70,2 3 160,6 15,3 39
2001 67,5 2,9 1442 15,8 37,4
2002 72,3 3,1 143,1 16,7 39
2003 68,6 3,3 138,3 16,5 39,2
2004 60,9 3,4 155,2 16,7 36
2005 63,5 3,6 166,8 16 36,5
2006 65,9 3,7 163,1 15,6 37,7
2007 63,2 3,8 153,3 15,4 37,4

Forras: (Statisztikai Tiikor, 2009)
Table 1: Domestic food consumption per capita (2000-2007)

Gyengeségek

Az Eurépai Unidhoz torténd csatlakozds 6ta jelentdsen megndétt az élelmiszerek importja, melynek
tobbségét olcsd aruk teszik ki. Ezek kozott rendkiviill gyakori a magyar fogyaszté dltal megszokottnal
lényegesen gyengébb mindségli termék. Ez kiméletlen arversenyre kényszeriti a magyar élelmiszer-
eldallitokat és a fogyasztokat az igénytelenebb, noha olcsébb termékek vasarldsdnak irdnydba orientdlja.
Mindez a magyar élelmiszertermékek mindségi eldonyeinek leértékelddéséhez és a magyar élelmiszeripar
folyamatos €s jelentds belfoldi piacvesztéséhez vezetett. Az alapanyagok tobbségét szolgdltatd magyar
mezdgazdasdg €s a magyar élelmiszeripar termelési koltségei a kornyezd orszdgokhoz képest magasnak
bizonyultak. A hazai magasabb eldallitdsi d&rhoz nem minden esetben kapcsolddik jobb mindség, sot a
magyar mez0gazdasidg ma nem minden esetben képes a megkiilonboztethetd mindségi elonyodkkel, magasabb
hozzédadott értékkel rendelkez6 élelmiszerek elddllitdsdhoz sziikséges mindségi alapanyagok megtermelésére.
Az elmult években a fejlesztésre, az U termékek bevezetésére rendelkezésre allo er6forrdsok dltaldban
csokkentek és korlatozottak. A kis- és kdzepes méretli vallalkozdsok (KKV-k), de a nemzetkozi hattérrel nem
rendelkezd nagyobb vallalatok is a nagyobb termelési mennyiségekhez kapcsolodd alacsonyabb termelési
koltségek és a jelentds koltségekkel jard intenziv marketing tdmogatds sziikségessége miatt a tomegcikkek
teriiletén kevésbé képesek felvenni a versenyt a multinaciondlis vallalatokkal és az erdsebb kiilfoldi
versenytdrsakkal. Ha Magyarorszag lemarad az élelmiszeripari fejlesztésekben, elkeriilhetetleniil 4t kell majd
engednie piacait a kiilfoldrol beérkez6 élelmiszereknek, ami ugyancsak elkeriilhetetleniil a jovedelemtermeld
képesség jelentds csokkenéséhez és munkahelyek elvesztéséhez vezetne. Ezzel szemben a magyar
élelmiszeripar lehetdségeinek az innovicid segitségével torténd kihaszndldsa versenyeldnyhoz juttathatja a

magyar élelmiszer gazdasigot (EFOSZ, 2006). Gyengeségként és lehetségként is gondolhatunk arra, hogy a
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tradiciondlis magyar konyhdra épiil6 élelmiszerek koziil még nem emelkedtek ki olyan termékek, amelyek az

eurdpai fogyasztok tudataban szorosan dsszekapcsolodnanak Magyarorszaggal.

Lehetiségek

Az életszinvonal vérhaté javuldsdval a magasabb hozzdadott értékli, kényelmi funkcidkat,
taplalkozastani, érzékszervi eldnyoket nyujté élelmiszerek irdnti igény fokozodik és varhatéan egyre
nagyobb teret nyernek. Az egyik lehetséges kitdrési pontot az egészségtudatos étrendet segitd, de kivalod
érzékszervi tulajdonsdgokkal rendelkezd termékek és elddllitasukra szolgdld technolédgidk fejlesztése jelenti.
A fogyasztd hosszabb tdvon csak akkor fogja az 1j tipusd, tdpldlkozastani szempontbdl kedvezdébb
tulajdonsdgu termékeket elfogadni, ha azok tulajdonsidgai nem rosszabbak, mint a megszokott termékeké.
Kiemelt figyelmet kell forditani néhdny specidlis fogyasztéi csoportra: a gyermekekre, az iddsekre, a
tulsuilyosokra. A megkiilonboztethetd, eldnyos tulajdonsdgok kialakitdsanak masik lehetséges kiindulépontja
a magyar izlés, a hagyomanyos magyar konyha izeinek felhaszndldsa uj, innovativ termékekben. Ez nemcsak
a belfoldi piacon jelenthet elényt, hanem néhédny j6l kivélasztott nemzeti jellegi termék akar az eurdpai
piacon is ismertté tehetd (a mangalica sertés husabdl késziilo termékek, a magyar kolbdsz, a magyar borok,
palinkdk). Mind az egészségtudatos, mind a hagyomdanyos termékcsoportban lényeges elem a kényelmi
funkciok erdsitése illetve a csomagolds fejlesztése. Az igényes fogyasztasra nevelés és a kisebb mennyiségii,
mindségi termékek eldallitdsanak irdnyaba torténd elmozdulds az olcsé tomegtermelés helyett, jol illeszkedik
a fenntarthato fejlddés megvaldsitasdra irdnyuld eurdpai torekvésekhez is, a csomagolas fejlesztésével pedig
a kényelmi funkcidk az eltarthatésig novelhetd, a termék védelme javithat6 (EFOSZ, 2006).

A fogyasztok bizalmanak visszaszerzése érdekében folyamatosan informdacioval kell elldtni a
megfeleld szakembereket és szervezeteket, mind az iparban mind az &llami intézmények és hatésdgok
korében. Ebbe az informdciddramlasba be kellene vonni a fogyasztokat is, €s - elsGsorban a média
segitségével - be kellene mutatni szdmukra olyan mddszereket is, amelyek kiilf6ldon mar bevaltak és jol
miikddnek a mai napig. Ezek koziil a megoldasi lehetdségek koziil kivdlaszthatndnk, hogy melyik felel meg
leginkdbb a magyar fogyasztok elvardsainak, és melyik illeszkedik a legjobban Magyarorszag taplalkozasi
politikdjahoz, és ezt kellene atiiltetni a gyakorlatba.

Ilyen példaval szolgdl Franciaorszdg is, ahol az tn. ,(francia-paradoxon” kapott nagy figyelmet a
kutatok és a média altal. A vizsgélat alapfeltevése az volt, hogy a francidk étrendje sokkal gazdagabb telitett
zsirsavakban, mint az amerikaiaké, mégis alacsonyabb a kardiovaszkuldris megbetegedésben vald
elhaldlozds. A valasz abban rejlik, hogy a francidkndl az élelmiszer-fogyasztasnak kiilon kultirdja, miivészete

van, akdrcsak a tradiciondlis borivdsnak, és ezen tényezOknek vannak olyan véddéhatdsai, amely miatt a
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francidk elhizdsi mutat6i Eurdpdban az egyik legalacsonyabbak. Ez a gyakorlatban azt jelenti, hogy a
francidkndl nem jellemzd a feldolgozott-, és a snack tipusu élelmiszerek gyakori fogyasztdsa, a mdsik ok
pedig az, hogy Franciaorszdgban elterjedt egy olyan gondolkoddsméd, amely a mindségi, és nem a
mennyiségi étkezést tdmogatja. A kutatdsi eredmények igazoltdk, hogy mar az adagok is kisebbek az
éttermekben, a szupermarketekben, a szakdcskonyvekben, mint az Egyesiilt Allamokban. Nem a mennyiségi
taplalkozasra 6sztondznek, hanem inkdbb az elfogyasztott élelmiszer mindségére koncentrdlnak, és ez a
gondolkoddsmdd hosszutdvon kifizetddo.

Finnorszdgban egy - a francidtdl nagyon eltérd - olyan moédszert dolgoztak ki a fiatalok étkezési
szokdsainak megvaltoztatisdhoz, amelyben a média volt nagy segitségiikre. A médiakampéany célja volt,
hogy felhivja a figyelmet a magas kaldriatartalmd, telitett zsirsavakban gazdag termékekre, és ehelyett az
egészségesebb termékeket propagalta, és igy teremtve piacot az egészséges élelmiszereknek. Az iskoldkban
egy olyan szabdlyozott rendszert dolgoztak ki, amellyel a gyerekeket még id6ben a helyes gondolkoddsmod
irdnydba tudjdk terelni. Ez a rendszer tobb tényezdobdl all: folyamatosan figyelik a didkok stlyét, tilos az
iskolai biifékben a cukros Uiditd italok arusitdsa, és az iskolai tantervekben helyet kap az egészséges
taplalkozas és a megfeleld testmozgds kialakitdsa. A kovetkezd 1épés a kozétkeztetésbe vald beavatkozds
volt. Olyan irdnyelveket hatdroztak meg, amelyeket minden oktatdsi, szocidlis €s egészségiigyi intézménynek
be kell tartania, és bar ezek az irdnyelvek csak ajanlasok, nagyon jol betartjdk a koz- és a magéanszektorban

18.

Veszélyek

A magyar lakossdg taplalkozdsi szokdsait vizsgdlva elmondhatd, hogy nem kell6en véltozatos, egyes
élelmiszercsoportokat mell6zd étrend, ami megnoveli a kronikus, tdplalkozéassal Osszefiiggd, civilizdcids
megbetegedések kialakuldsdnak a veszElyét. Problémadt jelenthet az is, hogy Eurépaban és Magyarorszdgon is
n6 az idOsek ardnya a tarsadalomban. Az életkor novekedésével a tapldlkozdassal 6sszefiiggd megbetegedések
kockdzata is nd. A helytelen taplalkozassal Osszefiiggd megbetegedések megeldzése csokkenti a
tarsadalomnak a gydgyitdsra, dpoldsra forditandé kiaddsait. Napjainkban jelentds nemzetkozi eréfeszitéseket
tesznek a fogyasztok nevelésére és tdjékoztatdsdra arrdl, hogy az étrend és az egészség kozott Osszefiiggés
van és a helyes étrend elOsegiti az egészség meglOrzését, az életmindség javitasat (ETP, 2008). Ennek
hatdsdra az egészség és a jO kozérzet egyre nagyobb figyelmet kap a tarsadalomban. A helyes tapldlkozasi
ajanlasok a vdltozatos étrenden alapuld tdpldlkozdsra hivjdk fel az emberek figyelmét, amelyet az

étrendfiiggd megbetegedések megeldzése céljabal allitanak Gssze. A lakossag tdjékozottsaga, a taplalkozasi
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ismeretek szintje azonban rendkiviil alacsony hazankban, jelenleg a fogyasztéknak minddssze 13%-a
egészségtudatos fogyaszto.

A fogyasztok természetes elvardsa, hogy az altaluk elfogyasztott élelmiszer az egészségre artalmatlan
legyen. A magyar fogyaszté is joggal vérja el, hogy ezt a kdvetelményt ne csak a belféldon elddllitott, de az
import termékek is teljesitsék. Az elmult idészak élelmiszer-botranyai kovetkeztében a fogyasztok szamos
negativ informécidt kaptak az élelmiszerekrdl. A fogyasztok tdjékoztatdsa, kiilonosen a média részérdl, a
valés adatok mellett gyakran szakmailag meg nem alapozott informdcidt tartalmazott. A megtévesztd
reklamok kifejezetten csokkentik a fogyasztok bizalmat, igy ezek hatdsara az élelmiszerekkel és az
élelmiszeriparral kapcsolatban, sokakban bizalmatlansdg alakult ki. A tdrsadalom nem kelléen érzékeli az
ipar szandékat és erdfeszitéseit az élelmiszer-biztonsag javitdsdra és gyakran elditéletei vannak a tdjékoztatas
hitelességét illetben. Még nem alakult ki olyan, az dllam altal 6sszehangolt tdjékoztatasi rendszer, amelyben a
fogyasztok dltal széles korben ismert és fiiggetlennek elfogadott felelds dllami szervezetek és szakértok

objektiven értékelik az ipar és a mezdgazdasdg és kereskedelem tevékenységét, az ipar altal megtett

intézkedéseket.

Kovetkeztetések és javaslatok

Az elmult évtizedekben a tdpldlkozdssal és éltalaban az egészséggel kapcsolatos célzott tananyag
hidnyzott, ennek a kovetkezményeit szenvedi a ma €16 generdcid, ez nyilvanul meg a magyar lakossag
taplalkozasi hibdiban és ezek egészségiigyi kovetkezményeiben. Ennek megvéltoztatdsara az egyik legjobb
eszkoz a tdpldlkozasi propaganda lenne, amelyhez helyes tdpldlkozasi ajanldsok is tartozndnak. A lakossag
teljes korének sz616 taplalkozasi ajdnlasok akkor érnék el céljukat, ha folyamatosan hozzaférhetéek lennének
a gydgyszertarakban, orvosi rendelokben, korhdzakban, nagyobb élelmiszeriizletekben. A népbetegségek
megeldzése fontos célunk lehet a jovore nézve, de mindez nyilvdn csak akkor érhetd el, ha az emberek
gondolkoddsa és tdpldlkozdsi szokdsai is megvaltoznak, és egészséges életvitelt folytatnak. A magyar
élelmiszeripar jelenlegi fejlesztésében érdekelt valamennyi félnek (termeldk, feldolgozdk, kereskedok,
fogyasztok) Osszehangolt erdfeszitéseket kell tennie az élelmiszerek tarsadalmi megitélésének
helyredllitdsara és a negativ lizenetek helyett annak hangsilyozdsdra, hogy az élelmiszer a mindségi és

egészséges €let egyik 6 tényezdje, a kulturélt csalddi és tarsadalmi kapcsolatok része.
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