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Osszefoglalas

A tejtermelés termékpalyardl készitett elemzés célja, hogy meghatdrozza az agrarfejlesztést regiondlis szinten
befolydsol6 fontosabb tényezdket. A legutobbi KAP reformok eredményeként kialakulé piacorientdltabb
agrartermelés kovetkeztében a farmerek, a feldolgozdk és a kiskereskeddk egyre inkdbb egymdstol fiiggdvé
valtak, egyiitt kell miikodniiik egymadssal annak érdekében, hogy biztositsdk tevékenységiik fennmaraddsat €s
annak fejlodését.

Erre a fliggdségi viszonyra és a termékpdlya ("filiere") koncepcidra adott visszajelzések részben megfelelnek
az agrarpolitikai torekvéseknek, a tdmogatdsok természete (atcsoportositds az 1-es pillérrdl a 2-es pillérre, a
tejkvotdk lebontdsa, megszintetése), a tdmogatdsok szintje, és a vildg agrar-élelmiszeripari
termékkereskedelmének liberalizacidja Osszefiiggésében. (A "filiere": francia fogalom, amely egy adott
termék megtervezése, termelése, feldolgozdsa és marketingje éltal megvalosuld tevékenységeket foglalja
magéba.)

Ezért fontos, hogy meghatarozzuk egyrészt azokat a faktorokat, amelyek a mezdgazdasagi €s élelmiszeripari
termelés fejlesztését regiondlis szinten befolydsoljdk, madsrészt a kiilonb6zd termékpalya résztvevok
fejlesztési kilatasait, harmadrészt azokat a stratégidkat, amelyek eldreldthatélag hatdssal lesznek majd a
fejlodésiikre és végezetiil, véleményiinkkel befolyasoljuk a politikai intézkedéseket.

A tej szektor meghatdrozd jelentdséggel bir szdmos visszajelzés szerint, az adott teriilethez val6 erds
kotddése €s a helyi agrargazdasagra gyakorolt szerkezetformal6 hatdsa miatt.

Kulcesszavak: tejtermelési termékpdlya, adott teriilethez valo erds kotddése, KAP reformok
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Milk production in European regions: interactions and impacts

Abstract

A study of the operation of agro-food supply chain in the dairy sector in order to identify the major factors
influencing agricultural development at regional level. With a more market-oriented agricultural production
in the wake of the last CAP reforms, farmers, processors and retailers are more and more reciprocally
dependent and have to cooperate to ensure their sustainability and the development of their activities.
Reflection on this dependence and on the "filiere" concept is particularly relevant in a context of policy
development in terms of nature of the support (transfer from pillar 1 to pillar 2, decoupling, abolition of the
milk quotas), of level of support and of liberalisation of world agri-food trade.

Therefore, it is important to determine: firstly, the factors influencing the development of agricultural and
agri-food production at regional level, secondly the development prospects according to the various players,
thirdly the strategies envisaged or set up to accompany their development and finally the policy measures
available.

The dairy sector seems emblematical to begin this reflection due to its strong territorial anchoring and its
structuring effect on the local agricultural economy.

Keywords: agro-food supply chain, dairy sector, strong territorial anchoring, CAP reforms

Gazdasagi szereplok helyzetének attekintése az EU tejszektoraban

Az EU-27-en beliil a tejszektor helyzete régiordl régidra véltozik, a kiillonbségek valtozatosan
tilkrozddnek vissza:

e gazdasiagi fontossdg alapjan (/. dbra) azokban az orszdgokban, amelyek a tejtermelésre
specializaldtak (az agrartermelés értékének 33%-a Esztorszdgban, 25%-a Finnorszdgban és mintegy 39%-a
Franche-Comtéban (Franciaorszdg) vagy Vorarlbergben (Ausztria), de 1%-nédl kevesebb néhiany NUTS-2
régidban (Provence, Alpes, Cote d'Azur, Hamburg);

* a termelés rendszere alapjan az egy gazdasdgra juté 10 és 900 tonna kozotti kvotaval (2. dbra). A
NUTS-2 szinten az egy tehénre juté 3200-t6l tobb mint 8000 literes atlagtermelésig, az erdsen eltérd farm

strukturdval, ahol a gazdasdgok tobb mint 90%-a meglehetdsen kisméretli (1 vagy 2 ESU), ami példaul
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jellemzd Romadnidban és Szlovédkidban, mellyel szemben ugyanakkor a gazdasagok kozel 90%-a ,,csaladi”

méretii (10 és 100 ESU kozotti) mint Franciaorszagban, frorszagban vagy Svédorszagban (3. dbra).
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1.dbra: A tejtermelés regionalis specializacioja

Figure 1: Regional specialization in dairy production
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2. dbra: Atlagos tejkvota gazdasagonként 2008-ban
Figure 2: Average quota per farm in 2008
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urce- EURCETAT - F5E 2005 and DG AGH:
3. dbra: Gazdasagok szama méret és orszagonként

Figure 3: Number of holdings per economic size (ESU) and per country

Magyarorszagon a nagyszdmu hazai gazdasdg tobbsége igen kicsi. Az iizemnagysag jellemzésére
haszndlt Gin. 1 Eurépai Méretegységet (ESU-EUME; ez kb. egy vagy két tehénnek vagy 5-21 ha bizdnak
felel meg) sem éri el a hazai tizemek 77,5%-a. A hazai allattart6 tizemek 92,5%-a nem éri el az 5 allategység
méretnagysagot, az ilizemek nagy tobbsége méretiiknél fogva nem lehetnek versenyképesek. Kicsi a
nagyiizemek ardnya a hazai allattartdsban 500 allategységnél tobbet minddssze a gazdasagok 1,9% tart, mig
Hollandidban 4,7%, Dénidban 12,1%, Csehorszagban 8,9%, Szlovédkiaban 10,2%.

A termeldknek fizetett drak, valamint az id6 és a rendelkezésre 4ll6 hely véaltozékonysdga 50%-ban
alakulhat az egyes évek, illetve az adott orszagok szerint. (4. dbra). Hazankban 2008-ban rovid felfutds utdn
a tej felvasarlasi arak drasztikusan visszaestek, ez a helyzet ma is érvényes. Az Eurdpa szerte alacsony
felvasarlasi drak tiltakozasi hullamot valtottak ki az unids tejtermel6ktdl. Az EU Bizottsag és az FVM is
vizsgdlja, hogyan lehet a termékpdlydn kialakult jovedelem ardnytalansdgokat megoldani, mivel 2007.

/////

csokkentek.
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4. dbra: Tej ar valtozasok ido és hely fiiggvényében

Figure 4: Time and space variation of milk price.

Az EU-27-en beliil kiilonb6z6 helyeken megtortént a farmok atstrukturdléddsa, amely a tejtermelés
koncentrdléddsdhoz vezetett. 2005-ben, az eurdpai tejtermelés 50%-a a teriilet 11%-an realizélédott (5. dbra).

Romlanddsdga és nehezen szdllithatésdga (mennyisége és sulya) miatt a tejet szinte mindig
feldolgozzédk tejtermékekké (fogyasztdi tej, vaj, tejpor, sajt) tobbnyire olyan helyen, amely kozel esik a tej
begyljtési teriilethez. E tejtermékeknek egyedi jellemzdi vannak és dltaldban specifikus piaci elemzések
targyat képezik. Jelen tejtermékpélya tanulmany folyékony tej egyenértékre alapul, ezért kevésbé pontos €s
részletes. Eppen ezért az eredményeit Gvatosan kell kezelni, kiilonosképpen a foldrajzi kérdésekben, mivel

példaul nem volt lehetdség a foldrajzi eredetvédett teriiletek figyelembe vételére.
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5. dbra: Tejtermelés koncentraltsaga

Figure 5: Milk production density

A tejipar kettds képet mutat, amelyben szerepelnek a nagy tejipari csoportosuldsok, melyek az eurdpai
tejfeldolgozds tobb mint felét adjdk, ezek mellett megtaldlhatok a nagyszamu kis- és kozepes méreti
véllalkozasok is. A technikai kovetelmények és a vezetés koncentraciora és specializaciora kényszeritette a
tejipari csoportokat. Ez javitja alkuerejiiket a nagyobb kiskereskedOkkel szemben, amelyek még Onéluk is
koncentrdltabbak: a 15 legnagyobb eurdpai beszerzési kozpont a teljes eurdpai élelmiszerpiac kozel 77%-at
fedi le.

Konkrétabban a 15 legnagyobb eurdpai beszerzési kdzpont piaci részesedése 76.9%, mig a tobbi
kereskedelmi szervezet a piac 23.1%-4at teszi ki. A termékpdlya szervezddését erdsen befolydsoljdk a nemzeti
szabdlyozasi keretek, melyeknél sokkal rugalmasabb az eurdpai jogi szabdlyozds. Megfogalmazddott olyan
vélemény is, hogy a kereskedelmi lancok multinaciondlis miikodése miatt erdsiteni kellene az eurdpai szintl

szabdalyozast.
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EU tejszektoranak regionalis szintii lehetéségei
A tejtermelés elhelyezkedése szdmos faktor kombindcidjatol fiigg. A tejtermelés regiondlis
elhelyezkedését €s ezaltal a foldrajzi koncentracidjat meghatarozo fobb tényezdk a kdvetkezOk:
* A tejtermeld farmok versenyképessége,
o A tejfeldolgozé tizemek begyiijtési koltségei,
® A piacra jutds feltételei,
e A tej termékpdlya szervezettsége, és

® A nemzeti vagy regiondlis jogi szabalyozas.

Az els6 hidrom tényez0t megkozelitben meg lehet hatdrozni az EU-27 szintjén és ezeknek a
kombinécidja kedvezden befolydsolhatja a tejszektor fejlodését az eurdpai régidkban.

A tejtermelési faktort vizsgilva, a gazdasidgok versenyképessége a tejtermeld tehenek tartdsi
rendszerétdl fligg, amelyet viszont a talaj, a klima és a kialakult mez0gazdasdgi struktira hatiroz meg. A
tejel6 szarvasmarha tartdsi rendszereket elhelyezkedési zondjuk, teriiletiik klimdja és a foldhaszndlat
szempontjabdl célszerli vizsgélni €s 0sszehasonlitani.

A tejfeldolgozasi faktor, a tejipar befektetéseinek helymeghatarozasihoz maés tényezok (a cég
szamdra rendelkezésre all6 hely, helyi dinamizmus) mellett alacsony begytjtési koltségeket és a lehetd
legmagasabb éllatstiriiséget fontos elemezni az adott teriileten.

A fogyasztoéi piac faktor esetében a piac a termelés helyéhez kozel, a fogyasztdi tej rendelkezésre
allasat igényli, még akkor is, ha jelentds lehetdség mutatkozna a magas hozzdadott értékii termékek
termelésére. Termelési Osztonzoként jelentkezik az, ha egy adott teriileten tejhidny van. Ezzel szemben a
tejfelesleggel rendelkezd teriileteken a tej dardnak kell alacsonyabbnak lennie. A piac kedvezd, vagy
kedvezdtlen jellegét a tejegyensullyal mérhetjiik.

Ha e harom faktor kombindcidjat elemezziik, akkor minden egyes teriiletre érvényes az, hogy
kedvezd, semleges, vagy kedvezdtlen kornyezetben van-e a tejszektor. A regiondlis elemzéshez egyediil a
2005-6s adatok 4lltak rendelkezésre. Ebben az esetben nem lehet figyelembe venni semmilyen specidlis
helyzetet vagy dinamikus értékelést. Ezért nem szabad ugy tekinteni az eredményeket, mint az EU
tejtermelésének a jovojét, sokkal inkdbb ugy kell értékelni, mint az egyes teriiletek elméleti lehetdségeit,
potencidljat.

Az EU teriiletének csupén kis részét (5%) lehet ,,nagyon kedvezOnek™ mindsiteni, viszont ez a teriilet

adja az eurdpai tejtermelés 20%-at. Valoszintisithetd, hogy a termelés koncentracidja tovabb fog folytatédni,
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amennyiben azt a kornyezetvédelmi kérdések is lehetové teszik. Valgjaban, a sériilékenyként értékelt
zonédkban 1€v4 teriiletek nagy része nitrat tilsullyal kiizd.

Az EU teriiletének (71%) és tejtermelésének legnagyobb része (70%) az elemz€s szerint semleges
helyzetben van, sem “kedvezd” sem pedig ,kevésbé kedvezd” kategéridba nem sorolhaté. E semleges
régidkban kétféle forgatokonyv tlinik lehetségesnek:

Az elsé esetben, ha a jelenlegi tejipari tevékenységek eléggé fontosak ahhoz, hogy relative
versenyképesek legyenek — példdul specidlis termékek miatt (PDO/PGI) vagy a jelentds turistaszektor miatt —
akkor a termelés koncentrdléddsa néhdny versenyképes tejiizem létrejottével mehet végbe. A helyi fogyasztéi
dinamizmus még tovabb batorithatja a tejiizemeket, hogy az 4j tejfeldolgozd beruhdzasokba befektessenek
néhény adott teriileten.

Ennek pozitiv hatdsa lesz a helyi vagy a regiondlis mezdgazdasagi termelésre. A tejipari tevékenység
fenntartdsdra és/vagy fejlesztésére helyi stratégiat lehet kidolgozni, példdul a helyi termékek
népszerlsitésével, a termékek mindségének kiemelésével, vagy annak hangsulyozasaval, hogy a tejtermeld
farmok milyen ért€ket teremtenek a kozjavak szdmadra, elsésorban a kornyezet tekintetében. Szdmos, a
vidékfejlesztési politikdban javasolt intézkedés bdtorithatja ezeket a torekvéseket (pl. beruhdzdsok, a
tevékenységek diverzifikédldsa, agrar-kdrnyezeti intézkedések).

A forgatékonyv mdsodik véltozatdndl a tejar csokkenése arra kényszeritheti a kevésbé versenyképes
farmokat, hogy besziintessék termelésiiket, kiillondsen azokban az esetekben, amikor taldlnak mds
lehetdségeket is, mint példaul a szant6foldi novénytermesztés. A tejtermelés ilyen csokkenésének hatdsa
lehet a tandcsadoi szolgalatok megsziinésére is (technikai tandcsadds, allatorvosi szolgdlat) tovabba arra,
hogy a tejipari véllalatok attelepiilnek olyan teriiletekre, ahol magasabb a tejtermeld gazdasagok dlloményi
stirisége. Bekovetkezhet az a tény is, hogy ledll a tejbegylijtés ezeken a teriileteken, ezzel szdmos szocidlis és
gazdasagi problémdt okozva a régié szdmadra. Talan ez lehet a legkritikusabb helyzet, mivel jelentds a

tejszektor regiondlis specializcidja.

Kovetkeztetések

Végsd soron Eurdpa teriiletének kozel egynegyede (24%) a tejtermelés szempontjabdl ,kevésbé
kedvezdnek™ itélt vidéken taldlhaté és ez adja az eurdpai tejtermelés 10%-at. E régidkban a tejtermelés

kockéazatosnak tekintheto.
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Ez els6sorban hegyi teriileteket jelent: 43%-uk, a hegyi tejtermelés 36%-a "kevésbé kedvezd"
teriileten torténik, bar igaz, hogy ezeken a teriileteken gyakran ez az egyetlen lehetséges agrartevékenység. A
tejtermelés megsziintetése nem minden esetben alternativa a természeti kornyezet fenntartisara vagy
megtartdsara. A teriiletek elnéptelenedését a helyi hatésdgoknak is szdmitdsba kell venniiik, hogy uj
megoldasokat keressenek.

Eurépai szinten a KAP szamos olyan intézkedést javasol, amely vélasz lehet ezekre a nehézségekre €s
megkonnyitheti a farmok alkalmazkoddsat az uj gazdasagi €s politikai koriilményekhez. Ilyenek kiilonodsen a
Health Check és az eurdpai vidékfejlesztési stratégia javitott kiaddsa. A jelenlegi tejkrizis ezt még nem
igazolja.

A gazdidlkodok vagy a termékpdlyan elhelyezkedd egyéb résztvevok dltal kovetendd stratégia a
kovetkez6kon alapulhat:

® a termelés szintjén: az agrargazdasdgok modernizicidja, a tevékenységek diverzifikdcidja, kozvetlen
értékesités fejlesztése elsOsorban a turizmus irdnydba, vagy az agrartermelés €s a termékek
mindségének javitdsa,

e a feldolgozds szintjén: rendszeres (mindségli €s mennyiségll) tejellatassal biztositott termel6i
csoportok 1étrehozdsa, vagy a kis- és kozepes méretli véllalkozdsok tdmogatdsa, foként kutatdsi és
fejlesztési tevékenységiik erdsitése.

Specidlis kérdéseket lehet még a tovabbiakban elemezni olyanokat, mint a hegyi teriileteken a
tejbegylijtés tobbletkoltségei (pl. olyan begyljtési pontok létrehozdsdval, mint amilyenek Ausztridban
vannak), az eredetvédett termékek termeldktdl torténd begyljtésének javitdsa és a helyi termékek

népszerlsitésének sziikségessége.
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