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Osszefoglalas

A magyar tejszektor komoly versenyképességi problémékkal kiiszkodott az elmuilt években. A termelés
folyamatosan csokkent, a tej- €s tejtermék kiilkereskedelem egyenlege évrdl évre romlott, az onellatottsag
100% ala siillyedt. A nemzeti kvota (2,019 ezer tonna) kihasznaltsdga alig 85%, ezen beliil a feldolgozo6i
kvéta kihaszndltsdga nem éri el a 90%-ot.

Az elemzés 1j szemléletben tarja fel a termékpalyat. A viasarlé/fogyasztd, azaz a kereslet oldalardl
kozelitettiink és jutottunk el a mezdgazdasagi termelésig. Az dllanddan valtozo tulajdonosi kor, a csekély
termelékenység €s az alacsony koncentraciobdl fakadd gyenge érdekérvényesitd képesség is oka az
tejagazat gyenge teljesitményének. Mindemellett a termeldknek és feldolgozoknak tarsadalmi, gazdasagi,
foldrajzi versenyhdtranyokkal is szembe kell nézniiik. Altaldnossdgban elmondhaté, hogy az exportra
szant termékek alacsony hozzdadott értékkel hagyjdk el hazdnkat, ezzel szemben az import tobbsége
feldolgozott vagy tovabb-feldolgozott, magasabb értéket képviseld termékek forméjdban jelenik meg a
hazai polcokon, ezzel jelentds versenyhelyzetet teremtve a hazai termékeknek igy a hazai termeldknek,
feldolgozdknak és beszallitoknak egyarant.

Kulcsszavak: tej, export, import, kereskedelem, tejkvéta

Competitiveness of the Hungarian dairy chain

Abstract

In the past years the Hungarian milk sector has had serious problems. Following the EU accession,
domestic milk production has also declined. The utilisation of the national milk quota hardly reaches
85%. The cattle stock in Hungary has almost continuously decreased in recent years: it totalled 701
thousand heads on 1 December 2008, 3% less than the five years ago. In comparison to the EU average,
the cow stock per dairy farm in Hungary is high, production is more concentrated. In the cost structure,

feed costs constitute the weakest point in the country. Though there are great differences among the dairy
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farms, the majority of the raisers fall behind the competitors as regards the efficiency of feed utilisation
and green fodder use. As from 2004, Hungary has become a net importer both in volume and in value of
the foreign trade of milk and dairy products. The share of imported dairy products in final consumption is
estimated at 30 to 35%. Despite the large number of processors, concentration in the dairy industry is
relatively high. The utilisation of capacity has slightly improved during the last few years on average, but
continues to be very low (just around 50%, according to estimates). In order to better utilise their
capacities, processors should co-operate with each other; the lack of such co-operation is one of the
factors weakening their competitiveness.

Keywords: milk, export, import, trade, milk quota

Bevezetés

Az elemzés célja, hogy bemutassa, miért rendiilt meg a magyar tejvertikum versenypozicidja az
elmult években. A kutatas keretében felkerestiikk a termékpélya tobb fontos szerepldjét (mezOgazdasagi
termelOk, élelmiszeripari feldolgozok, kiskereskedelmi lancok, inputellatok, szakmai érdekképviseletek)
€s szakmai eszmecserék, interjuk keretében igyekeztiink csokorba gyiijteni a problémadkat, feltdrni a
gyakorlati osszefiiggéseket'.

A tejvertikum helyzetének targyaldsa elott le kell szogezni, hogy a legsilyosabb gondok nem
szektor-specifikusak, hanem részben a makro-kornyezetbdl erednek (pl. adé- €s jarulékterhek, biirokricia,
foldkérdés, allami szerepvallalds stb.) Ezeket részletesen targyalja Popp et al. (2008), bemutatdsuk itt

nem célunk. Cikkiink Popp és Potori (2009) tanulmdny4abdl merit.

Magyarorszag tejpiaca

A vilagpiaci drak valtozdsa az EU exportlehetdségeinek alakuldsdn keresztiil hat a tej- és
tejtermékek magyarorszagi piacdra. A kozosség romld export-versenyképességének kovetkezményeként
er6sodik a belsd piaci nyomads €s élezddik a verseny a tagdllamok kozott. A magyar tej- €s tejtermékpiac
szempontjibol meghatirozo, hogy a kivitel elsdsorban a tobbi EU tagdllamba és mds eurdpai orszdgokba
iranyul. Magyarorszdg tavolabbra (pl. arab orszagok) jellemzden specialis termékeket, foleg sajtféléket

szallit, amelyeknél a mindség és az ismertség fontosabb az arnal.

" A fejlédést bénité koriilmények, az objektiv és szubjektiv versenyhatranyok feltardsa érdekében szlovékiai és lengyelorszagi
termeldket, feldolgozdkat és szervezeteket is meglatogattunk. Interjualanyaink kivalogatdsandl tudatosan nem torekedtiink a
teljes reprezentativitdsra, hiszen versenyesélyeink a jelentdsebb piaci szereplok szemszogébdl értékelhetdk redlisan.
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Jelenleg a Magyarorszagon megtermelt nyerstej 10-15%-a, a feldolgozasra keriil6 tejnek 20-25%-
a (tejegyenértékben kifejezve) kivitelre keriil, ennek ellenére a tej és tejtermékek kiilkereskedelmi
egyenlege negativ, ugyanis a nagy hozzdadott-értékii termékek behozatala nétt (/. dbra). Sajnos, az
export jellemzden nem nagy hozzdadott-értékii termékekbdl all (eltekintve az egy-egy multinacionalis
cégcsoport orszagok kozotti munkamegosztdsanak koszonhetd kiszallitasoktol), hanem féleg nyers- €s
folozott tejbol. A Kozponti Statisztikai Hivatal (KSH) adatai szerint az EU-csatlakozds 6ta a magyar
tejexport folyamatosan ndétt, 2007-ben 274 ezer tonnét, 2008-ban mér 313 ezer tonnét tett ki. A legfobb

felvevdpiac Olaszorszdag, de mind tobb magyar tejet vasarol Roménia és Szlovénia is.

1. dbra: A tej és tejtermékek tejegyenértékben kifejezett netté kereskedelmi egyenlege
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Figure 1: Net commercial balance of the milk and milk products by milk equivalent

A nyerstejexport alakuldsa az egész vertikumra nézve meghatiroz6. Magyarorszdgon ma a tej
felvasarlasi arat — a németorszagi arak kozvetett hatdsa mellett — leginkdbb az hatdrozza meg, hogy
mennyiért lehet nyerstejet exportdlni Olaszorszdgba. A kivitel dinamikus novekedését mutatja, hogy bar
2000-ben még nem tartoztunk az olaszorszdgi széllitok kozé, 2008-ban Magyarorszag Olaszorszag
harmadik legfontosabb nyerstej-beszerzési forrasa lett. A tejtermékexport az EU-csatlakozast kovetden
visszaesett, a harmadik orszdgokba irdanyul6 kivitel azonban valtozatlan maradt. A belfoldinél dltalaban
csak alacsonyabb dron képesek exportdlni a vallalatok. A veszteséges exportot sokszor azért tartjdk fenn,
hogy levezessék a termelés €s a belsO fogyasztas egyenetlenségei révén keletkezd iddszakos felesleget.

A feldolgozok idénként kis mennyiségben vésarolnak kiilfoldrdl is nyerstejet. Az alapanyag-behozatal
nagyobb része azonban félkész termék, tejszin, Omlesztett vaj, illetve néhany termék eldallitidsahoz egyéb

adalékanyagok. Osszességében ezekbdl csupan kis mennyiség érkezik az orszdgba, az importon beliil
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csupan néhany szdzalékot tesz ki. A behozatalt nem elsdsorban az olcsébb ar motivélja, hanem az, hogy a
magyar nyerstej zsirtartalma alacsony, ezért tejzsirhidny van.

Az EU-csatlakozds 6ta a tej és tejtermékek magyarorszagi piacdn a kozosségi szabdlyozds
érvényesiil. A tejtermeldk nemzeti forrdsbdl termeléshez kotott kiegészitd tdmogatast, tejprémiumot
kaptak. E szubvencié 2007-t6]1 torténelmi bazis (2007. marcius 31-ei tejkvéta) alapjan, termeléstol
elvalasztva keriil kifizetésre. A tejtermelok 2007-ben és 2008-ban torténelmi bazisjogosultsdgonként,
vagyis kilogrammonként legfeljebb 8,03 forint-tdmogatdsra voltak jogosultak, orszdgos szinten legfeljebb
1,99 milli6 tonndig.

Magyarorszag szdmdra az orszdgos referenciamennyiség (nemzeti kvota) a 2007/08. kvétaévre
2019 300 tonna, az orszdgos referencia-zsirtartalom 3,604 tomegszdzalék volt. A Mezdgazdasigi és
Vidékfejlesztési Hivatal (kifizeto tigynokség) adatai szerint a 2007/2008. kvétaév végén a termeldk 1 856
014 tonna beszallitasi és 53 500 tonna kozvetlen értékesitési kvotaval rendelkeztek. A beszallitasi kvota-
teljesités 1 666 762 tonndt, a termeldk altal jelentett kozvetlen értékesitési kvota-teljesités 52 002 tonnat
tett ki. A nemzeti kvéta kihasznéltsaga alig 85%-os, ezen beliil a feldolgozéi kvéta kihaszndltsdga 89,8 %-
os volt, vagyis orszagos szinten nem a kvoéta korlatozza a novekedést.

A tejkvota fokozatos emelése Magyarorszagot kozvetetten érinti, mivel annak kdvetkezménye
egyes tagallamokban (pl. Németorszdg, Olaszorszadg és Hollandia) tobb tej €s tejtermék elddllitdsa. A
kvéta emelése befolydsolhatja a magyar nyerstejexportot, ezdltal ugyanis a hatékonyabban termeld
tagdllamok keriilhetnek eldnybe az olasz piacon, igy a lehetdségek sziikiilhetnek, ami még nagyobb
koncentralédik, még inkabb teret nyernek a nagy, specializalédott tizemek, vagyis a termelési koltségek
csokkenni fognak uniés szinten. Hosszabb tdvon a tejtermelés a csapadékos, kivdlé gyephozammal,

vagyis a tomegtakarmanyt olcson eloallité tagdllamok felé tolddhat el.

Fogyasztas

A globdlis tendencidval ellentétben Magyarorszdgon a tej és tejtermékek fogyasztidsa igen
kismértékben ndtt az elmult években, €s joval elmarad az 1990-es évek szintjétdél. A KSH adatai szerint
az egy fore vetitett fogyasztas tejegyenértékben kifejezve 177,4 liter volt 2006-ban (az EU-15 atlaga
meghaladta a 253 litert). A fejlettebb tagdllamokhoz képest a legnagyobb lemaradds a vaj- és a
sajtfogyasztds esetében tapasztalhat6. Magyarorszagon a folyadéktej fogyasztisa fejenként 81
kilogrammot tett ki, ezzel szemben az EU-25 atlaga megkozelitette a 93 kilogrammot. Magyarorszdgon a
folyadéktej fogyasztdsanak novekedésével aligha szamolhatunk. Az elmult egy-két évben felgyorsulni

latszik a sajt- és vajfogyasztds novekedése. Az egy fOre vetitett sajtfogyasztds (tiréval egyiitt)
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Magyarorszagon 10,6 kilogramm volt, 18%-kal tobb mint 2004-ben. (Az EU-25 egy fore vetitett
sajtfogyasztdsa 18,4 kilogramm volt 2006-ban). A vildg egy fore vetitett vajfogyasztasa 1,3 kilogrammot
tett ki 2006-ban, mig az EU-25 esetében ez az érték 4,1 kilogramm koriil alakult. Magyarorszagon az egy
fore vetitett vajfogyasztds mindossze 1,2 kg volt 2006-ban, jollehet, egyetlen év alatt 33%-kal nétt. Az
allati zsirokkal kapcsolatos negativ megitélés visszaszoruloban van, a kenhetd vaj népszeriisége nd a
margarin rovasdra. Egyre népszerlibbek a hosszabb ideig eltarthaté kényelmi termékek, a magyar
fogyasztok is egyre tobb panirozott sajtot, izesitett vajkrémet stb. vasarolnak. Egyre kedveltebb djdonsag
a 21 napig eltarthaté ESL (extended shelf life) tej, amelynél a pasztorozés 130 fokon, rovid ideig (kb. fél
madsodperc) torténik, igy a tej ize, eredeti tulajdonsdgai jobban megdrizhetok.

A tej- és tejtermékek fogyasztidsdnak szokdsait ma még alapvetden a jovedelem nagysdga
hatdrozza meg (a vildg fejlettebb orszdgaiban a sajtfogyasztds, szegényebb orszdgaiban a folyadéktej
fogyasztdsa n6 elsOsorban). Magyarorszdagon is foleg a sajt, illetve a tejdesszertek fogyasztasdnak tovabbi
emelkedésével lehet szamolni. A fogyasztds €lénkiilésének alapfeltétele azonban a magyar fogyasztok
vasarloerejének erdsodése. Mivel a sajtkultira alacsony szintii, a sajtpiac még tartogat lehetdségeket.

A magyar termékek irdnti hiiség nem jellemz0, a fogyasztok legfeljebb egy-egy ,.bevalt”, régi
hazai markahoz ragaszkodnak, és nyitottak a kereskedelmi lancok altal preferalt (olcsobb) import
termékek irdnt. Persze van néhany olyan magyar termék, amely ma is annyira népszeri, hogy még az
importtermékekre épité diszkontok sem hagyhatjdk ki a kindlatukbdl. Ezek jol megkiilonboztethetd,
magas feldolgozottsdgi €s nagy hozzdadott-értékii termékek, tobbnyire joghurtok, szeletes termékek és

tejdesszertek.

Kereskedelem

A tejtermékek ardnak valtozdsa mds tagdllamokban a kozvetlen kereskedelmi kapcsolatok révén
erds hatast gyakorol a tejtermékek magyarorszagi piacara. A kiskereskedelmi lancok a més tagédllamokbdl
torténd beszdllitasokkal alkalmazkoddsra kényszeritik a magyarorszagi tejipart. A kereskedOk a
fogyasztok megnyeréséért igyekeznek lenyomni az drakat, és olcsé importtermékekkel novelik
vonzerejiiket. Becslések szerint a tejfeldolgozék a belfoldon eldéllitott termékek 75-80%-at a belfoldi
piacon értékesitik a kiskereskedelmi lancoknak, a maradék exportra keriil. A kiilfoldrdl szarmazo tej- €s
tejtermékek ardnya a fogyasztasban elérheti a 30%-ot (sajtok esetében az 40%-ot is).

Erds a verseny a tejtermékpiacon, egymds ald licitdlnak a feldolgozdk, gyakran kénytelenek az
onkoltség alatti eladdsi arba is belemenni. A kiskereskedelmi ldncok piaci stratégidja egyoldalian

fogyaszté-centrikus, arkoveté magatartast folytatnak, és mivel egyre inkdbb a regiondlis beszerzés a
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jellemzd, nincsenek tekintettel a tejtermelés és -feldolgozds lokdlis adottsdgaira, Osszefiiggéseire (pl.
magas, illetve novekvo termelési koltségek).

A kereskedelem sajat markas termékei komoly kihivést jelentenek a feldolgozoknak. Ezek
altalaban a legolcsobb és nagy volumenben forgalmazott (részben importalt) termékek. Gyartasukért erds
a verseny, de a gyartok ezek elddllitdsaval javithatjdk kapacitdsaik kihaszndlasat. Tendencia, hogy a
kereskedelmi és gyartdi marka kozotti arrés csokken, és a sajat marka is egyre tobb magasabb mindségi

kategoriét céloz meg.

Feldolgozas

Magyarorszagon a tejfeldolgozds az élelmiszeripari termelés 12%-at adta 2007-ben. Az Ado- és
Pénziigyi Ellendrzési Hivatal adatai szerint 2004 6ta 0sszesen mintegy 50 tejfeldolgozédssal foglalkoz6
cég miikodik, szdmuk gyakorlatilag nem valtozott. A koncentrdcié foka a feldolgoz6 véllalatok nagy
szama ellenére viszonylag magas: az AKI és a KSH 2007. évi adatai alapjan a legnagyobb cég 30%
koriili, az 6t legnagyobb feldolgozd 70% koriili, mig a tiz legnagyobb vallalat 80% feletti részardnyt
képviselt a felvasarlasbol. Az EU-15 tagallamokban azonban ennél joval erdsebb koncentracio jellemzi a
tejfeldolgozast.

A feldolgozok a belfoldi termelésti nyerstej 74%-at vasaroltdk fel 2007-ben. Az 0Osszes
magyarorszagi termelés 15%-a keriilt exportra. Az importdlt nyerstej az 6sszes feldolgozott mennyiség
8%-at tette ki (2. dbra). A tej és tejtermékek behozatala tejegyenértékre szamitva elérte a 703 millié

kilogrammot, és meghaladta a 610 milli6 kilogramm koriili exportot.

2. abra: A tejtermékpalya fazisai és értékesitési csatornai (2007)

. Nyerstej- Tejtermékexport: 340 Kiskereskedelem: 1 725 millié kg
3. fazis export: milli6 kg (tejegy.) (tejegy.)
270 milli6 ke
A T T
| 22.9% | | 77.1%
Tejtermékimport:
2. fazis Feldolgozas: 100%, 1 485 millié kg 580 milli6 kg
(teiegv.)
14.6% 73.6% T
11,8%

| Nyerstej import:

1. fazis | Termelés: 100%. 1 850 millié ke | 123 millié ke

Forrds: KSH, valamint az AKI Agrarpolitikai Kutatdsok Osztalydn késziilt szdmitdsok
* Kozvetlen értékesités és egyéb nem nyomon kovethetd tejforgalom.

Figure 2: Phases and sales chains of the milk product line (2007)
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A tejfeldolgozok koziil a kisebbek is tobb tucat, a nagyobbak akar 200 termel6tdl vasarolnak fel
tejet. A feldolgozok alkupoziciéja viszonylag erds, hiszen nagyszdmu, szervezetlen, viszonylag
kiszolgéltatott termeldvel allnak kapcsolatban. A kisebb cégekrdl altalanos a vélekedés, hogy partnernek
0sszhangban a piaci 4rakkal.

A feldolgozok tobbé-kevésbé egységes szerzOdéses alapdrat alkalmaznak, amely a zsir- és
fehérjetartalom fiiggvényében valtozik, illetve néhdny véllalatndl a mennyiség alapjan fordulhat el6
(maximum 5%-os) differencidlds. Az alapir meghatdrozasakor a meglatogatott feldolgozdok tobbsége az
AKI altal rendszeresen gytijtott és publikdlt orszagos dtlagarbdl vagy a terméktandcs darstatisztikdaibol
indul ki. A szektorsemlegesség miatt az AKI arat fogadjék el a leggyakrabban, a felvasarlas elsésorban ez
alapjan folyik. Az arképzéssel kapcsolatban azonban tobb kritikai megdllapitds tehetd. Pl. a feldolgozok
bizonyos mértékig képesek befolydsolni a gyiijtott adatokat, ugyanis a lejelentett ar tobbnyire nem azonos
a prémiumokkal és mads kiegészitésekkel, ugymint szaktandcsaddsi, szallitdsi koltségtéritéssel stb.
megnovelt 6sszeggel, amelyet a beszéllitok valéjaban kézhez kapnak. (Ily médon a tejért ténylegesen
fizetett ar literre visszaszdmolva akdr 3-5 forinttal is magasabb lehet a publikaltnal.) Ugyanakkor fontos
kiemelni, hogy a novekvd tejtobblet miatt a feldolgozdk egyre nagyobb volument, az 6sszes beszéllitott
tej 10-30%-at a spot piacrol szerzik be.

A tejipar kapacitdsainak kihaszndltsdga az elmult néhdny évben ipardgi szinten valamelyest javult,
de még mindig igen alacsony — becslések szerint alig 50%. Bezartak a veszteséges vaj- és tejporiizemeket,
de idOkodzben szamos, a kozosségi feltételeknek valé megfelelést lehetdvé tevo, illetve a gazdasdgosabb
mikodést is szem elott tartdé beruhdzas valdsult meg. Nagyok a kiillonbségek az egyes vallalatok, sot, az
egyes lizemek kozott is. Mig a legversenyképesebb feldolgozék Nyugat-Eurépdban és a kornyezd
orszigokban egyarant a kapacitdsok maximadlis kihasznaldsara, két és hirom miiszakos miikodtetésre
torekednek, addig Magyarorszagon az egy (esetleg hosszabbitott) miliszak a jellemzd. SOt, néhol még a
heti munkanapok szdmét is csokkenteni kellett, ami mindenképpen versenyhétrany. Ritka kivétel az a
tejfeldolgoz6 lizem Magyarorszagon, amelynek kapacitdsait éjjel-nappal kihaszndljadk. A nemzetkozi
véallalatokra a tobbi lednyvéllalattal val6 szorosabb egyiittmiikodés jellemzd, a nemzetkozi
munkamegosztds szerepe nd. A hazai feldolgozék kozoétt még mindig kevés az egyiittmiikodés a
raciondlis munkamegosztds teriiletén, a kapacitdsok kihaszndldsit novelni lehetne egyes termékek
bérmunkdban torténd termelésével.

Szinte valamennyi feldolgozé novelni akarja arbevételét, de ezt nem felvasarlasokkal,
egyesiilésekkel képzelik el, hanem a kapacitdsok jobb kihasznaldsdval. Mig kordbban a piaci részarany

novelése volt az uralkod6 stratégia, mdra az eredménynovelés valt a legfébb célkitlizéssé, pl.
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profiltisztitds, illetve a kapacitdsok jobb kihasznaldsa révén. Altaldnos a koltségesokkentésre irdnyulé
torekvés, és emellett a magasabb feldolgozottsagu termékek felé tolddik el a gyartas.

Mig a nyugat-eurdpai tejfeldolgozdsra a magas szintili technoldgia és szlik termékpaletta jellemzo,
addig Magyarorszagon forditott a helyzet. Igy a novekvé import hatdsira tovabb csokken a
magyarorszagi feldolgozok piaci részesedése, ami elkeriilhetetlenné teszi a cégek kozotti szelekcidt €s
valészintsiti a kiilfoldi tejtermékek tovabbi térnyerését. A kisebb tejfeldolgozok helyzete egyre nehezebb,
fokozatosan kiszorulnak a piacrél. A multinaciondlis druhdzlancok polcaira a csekély volumen miatt
nehezen jutnak el. Ezért szamukra a specidlis termékek gyartdsa (pl. laktézmentes vagy biotermékek)

kinalhat lehetdséget a tulélésre.

Termelés

A magyarorszdgi szarvasmarha-allomany az utébbi években szinte folyamatosan fogyott: a KSH
adatai szerint a 2009. junius 1-jén 703 ezres 1étszdm az 6t esztenddvel korabbitdl 3,4%-kal maradt el. A
tehéndllomdny alakuldsa csokkend tendencidt mutat: az egyedszam 2004-2009 kozott 6,4%-kal esett
vissza, 2009. junius 1-jén 320 ezret tett ki, ebbdl a tejhasznd allomény 219 ezer (-13,1%), a hishasznu
allomany 61 ezer (+56,4%), mig a kettds hasznositast dllomany 40 ezerre (-21,6%) rigott. Magyarorszag
tejtermelése az EU-csatlakozds utdni években folyamatosan csokkent, 2007-ben mar csak 1,85 millié
tonndt tett ki. A tej felvdsarlasa 2008-ban tovabb mérséklodott, és bar a nyerstej-export emelkedett, a
kibocsatds tovabbi visszaesésének vagyunk tandi 2009-ben is. A magyarorszigi tejtermelés kozéptavi
alakuldsa nagymértékben fiigg attél, hogy a kvéta fokozatos emelésének, majd megsziintetésének milyen
hatdsa lesz a nyerstej-exportra.

A 2007. évi Gazdasag Szerkezeti Osszeirds szerint Magyarorszdgon 20 ezer szarvasmarhat tarté
gazdasag mukodott 2007-ben. Koziilik kozel 8 ezer foglalkozott tejhaszni tehenek tartdsdval.
Feldolgozasra keriil6 tejet 6sszesen mintegy 4 ezren termeltek. A termékpélya termeldi fazisdban egyetlen
jelentds termeldi csoport alakult az utébbi években, az Alfoldi Tej Ertékesité és Beszerzé Kft., amely
2007-ben 400 milli6 liter éves kvotdjaval az Osszes tejfelvasarlas 31%-at adta, a feldolgozott tej
ardnydban tejegyenértékben kifejezve pedig 20%-os piaci részesedéssel birt. Az ilizemi struktdrat
vizsgadlva megallapithat6, hogy a magyarorszagi gazdasagok tejeld-tehéndlloméanya mas tagallamokéhoz
viszonyitva koncentrdlt. Mig példdul Németorszdgban és Danidban a 30-99 kozotti egyedszammal
rendelkezd tizemek képviselik a tobbséget, addig a Magyarorszdgon a tejelé-tehéndllomany dontd része a
100 vagy anndl nagyobb dllomédnnyal rendelkezd tehenészetekben taldlhat6. A jovOben a koncentracid
tovabbi erdsodése varhat6. A nagyobb feldolgozdk a jelenleg 100-150 beszallité helyett szivesen

lennének csak 20-30 tejtermeldvel kapcsolatban.
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A tejtermelés koltségének nemzetkozi Osszehasonlitdsa jol mutatja, hogy Magyarorszagon a
fehérjére és zsirra vonatkoztatva relative drigdn termelnek tejet. A termelés koltségszerkezetében a
leggyengébb pont a takarmanykoltség. Bar e koltségelem az iizemek kozott nagy szorddast mutat, a
termelOk tobbsége a takarmanyhasznositds, zoldtakarmany-felhasznalds terén elmarad a versenytarsaktol.
Tovéabbi probléma, hogy a viszonylag olcsé cukorrépa-feldolgozoéi és konzervgyari melléktermékekbdl
egyre kisebb a kindlat, ami ugyancsak emeli a takarmdnyozds koltségeit. A munkabérkoltség viszonylag
magas szintje arra utal, hogy a szervezetts€g, munkatermelékenység terén a magyar tejtermeldk
versenyhatranyban vannak. A tejtermelés koltségeiben meghatdrozéak az allomédny-egészségiigyi
problémakbél ad6dé veszteségek. Ozsvdri (2007) szamitdsai szerint a szaporoddsbioldgiai zavarok miatt
jelentkezd éves veszteség Magyarorszagon tehenenként kb. 40-80 ezer forintra (145-290 eurd) tehetd.

A koltségek csokkentésében a nyugati orszdgokban fontos szerepet jatszanak a termeldi
egylittmiikodések. Az inputkoltségek letdrésére azonban a magyar gazdilkodok még kevéssé torekednek,
holott Magyarorszdgon is beszerzési tarsuldsokra lenne sziikség, hiszen az inputellaitok sokkal
koncentraltabbak, mint a tejtermeldk.

A realizdlt jovedelem mellett a vidékfejlesztési tdmogatdsok a beruhdzdsok és fejlesztések
legfontosabb forrdsai az elkovetkez6 években. Magyarorszdgon a fejlesztési timogatasok irdnt érdeklddés
azonban elhanyagolhaté6 mértékii, kiillonosen az allattartok részE€rdl, hiszen az akut tOkehidny, a driga
hitelek, a piaci koriilmények és gazdasagi kilatasok, tovabba a tdimogatasok feltételeként eldirt termelési
kotelezettség a szereplOk jelentds hanyadat nem serkentik modernizacidra. A gazdalkodok egy részének a
tejtermelés mellett a diverzifikdcid, a kiegészitd tevékenységek (pl. kozvetlen értékesités vagy tejbolt
tizemeltetése, hazi sajtkészités, tdjgazdalkodas, véllalati, iskolai kirdnduldsok szervezése stb.) jelenthetik
a kiutat. E tevékenységek sikerét azonban a tdmogatdsokon kiviil nagyban befolydsolja a teriileti

elhelyezkedés €s a véllalkozok személyes kvalitasa.

Irodalomjegyzék

Europai Bizottsag (2009a): Prospects for agricultural markets and income 2008-2015. Brussels: European
Commission.

Eurdpai Bizottsdag (2009b): Prospects EU interim forecasts for 2009-2010: sharp downturn in growth.
Interim Forecast January 2009. Brussels: European Commission, DG Economic and Financial
Affairs.

Ozsvdri L. (2007): Draga a tehén, ha santa!”, Magyar Mez6gazdasag, vol. 62, no. 29, pp. 38-39.

Popp J. and Potori N. (eds.) (2009): A fObb dllattenyésztési dgazatok helyzete. Agrargazdasigi
tanulmanyok 2009/3. szdm. Budapest: Agrargazdasigi Kutat6 Intézet.



Papp / AWETH Vol 5.4. (2009) 367

Popp J., Potori N., Udovecz G. and Csikai M. (eds.) (2008): A versenyesélyek javitdsdnak lehetOségei a
magyar élelmiszergazdasagban — Alapanyag-termeld vagy nagyobb hozzaadott-értékii termékeket
eldallitd orszag lesziink ? Budapest: Magyar Agrarkamara és Szaktudas Kiad6 Haz.

Varga T., Tunyoginé Nechay V., Mizik T. (2007): A mezégazdasagi arképzés elméleti alapjai €és hazai
gyakorlata. Agrargazdasagi Kutat6 Intézet. Agrargazdasiagi Tanulmanyok. 2007/2



