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Osszefoglalas

Az Eurépai Unié a vildg mdasodik legnagyobb hidsmarhatermeld régidja, ennek ellenére mindségi
marhahusbdl tartés importra szorul. A kelet-eurdpai orszdgok koziil a volt szovjet utéddllamok, valamint
Kina nagyaranyu allomanyfejlesztési célkitiizései jelenleg is, de legalabb még 10 évig biztos felvevOpiacot
jelentenek tenyészdllataink szdmadra.

A Mezofalvai Zrt.-ben tobb évtizedes hagyomdnya van a kiilonféle hudsmarhafajtdk tartdsanak,
keresztezésének, fajtatiszta tenyésztésének. Megdllapithatd, hogy az ott alkalmazott természetkozeli tartdsi
méd  jol  harmonizdl az EU-ban preferdlt természetvédelmi és térségfejlesztési programokkal.
Anyatehéntartds vonatkozdsdban a tarsasdg olyan tartdstechnoldgiai know-how-val rendelkezik, amelynek
elterjesztése akar hazankban, akar kiilfoldon célszerlinek latszik, hiszen naturdlis mutatéiban (szaporodasi,
élettartambeli stb.), valamint kézgazdasdgi mutatdiban (koltséghanyad, nyereséghdnyad, stb.) messze az
orszagos atlag szintje felett teljesit.

A husmarhatenyésztés €s tartds tovabbi fejlesztésének utjat a Szent Istvan Egyetemmel kdzosen kidolgozott
un. markdzott hismarha program megvaldsitdsdban 1atjak, amellyel Gjabb piaci szegmenseket, teriileteket
tudnak kitolteni a termékpalydn beliil.

Kulesszavak: Eurdpai Unid, anyatehéntartds, természetvédelem, markdzott hismarha program
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Could the beef cattle breeding be profitable in Hungary?

Demonstration of the model of Mezofalva

Abstract

The European Union is the second largest beef cattle producer region in the Word in spite of that the EU is
gross importer of the quality beef. From the eastern block the ex-Soviet countries and China have giant
developing plans to enlarge of their beef cattle substances but in the next ten years these countries still could
be the target market of the Hungarian red meat.

The Mezofalvi ZRt. has been having practice in several types of beef cattle breeding, cross breeding,
selective breeding for decades. It is a fact that the technology used by the Ltd. is environmental friendly and
it harmonizes to the EU’s policies of nature conversation and spatial development. In the case of the cow
breeding the firm has created an own breeding technology which could be adopted in Hungary or
implemented abroad as well. The natural indicators (reproduction, life expectancy etc..) and the economic
indicators (cost rate, turnover etc.) are significantly better than the country’s average.

The way of the future development of the beef cattle breeding could be one of the agreement with the Szent
Istvan Univerity. In this agreement the two partners have worked out a program so-called “branded beef
cattle”. With the background of the “brand beef cattle” new market segments could be fulfill in the meat
cattle product line.

Keywords: European Union, mother cow keeping, nature conservation, brand beef cattle

Bevezetés

A vildg marhahds fogyasztdsdban az évtized elején fellépd BSE megbetegedések hatdsara egy
atmeneti visszaesés kovetkezett be, amelyet — olykor hisztérikus jelenségeket sem mell6z6 — baromfi
influenza megjelenése tudott enyhiteni. Az évtized kozepére, de kiilondsen napjainkra a hidsmarha
kereskedelem tjra a régi mederbe tért vissza.

Lathatjuk, hogy az Eurépai Unié a marhahus termelés tekintetében a vildg egyik legnagyobb régidja,
(1. dbra) mindségi marhahisbdl azonban mégis tartésan importra szorul. Magyarorszdgon az egy fore jutd
marhahusfogyasztas dtlaga 4,8 kg koriil mozog, amelynek kozel 40 %-ét toltelékaru formdjaban fogyasztjuk

el. A fennmaradé mennyiségnek is csupén toredéke, amit igazi hlismarhédnak a hisaként vasarolunk.
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1. dbra: A vilag marha- és borjahis termelésének megoszlasa 2008-ban
(Forras: OECD - FAO)

Figure 1: Distibution of the world beef and calf meat production in 2008

A tejeld dgazat nagyardnyu leépiilésével (megsziind telepek sokasdga) tulkindlat keletkezett a tejeld
selejttehén vonatkozdsdban. Azok bikaborjait még ma is sokan felhizlaljak, holott azt igen alacsony silyban
szabadna csak értékesiteni, levagni, j6 alapanyagot szolgdltatva a ,,borjui bécsi, avagy ,,bécsi szelet” szdmara.
A tejeld hasznositdsi marhdk ilyen mértékii tilkindlata a piacon, drletord hatdst kellene, hogy kifejtsen,
ennek ellenére ez nem kovetkezik be, mert a feldolgozok, kereskedelmi lancok extraprofitként elszdmoljak az
ebbdl fakadé nyereséget. Igy ma Magyarorszdgon még azt sem mondhatjuk el: igaz, hogy rossz mindségii
marhahust lehet kapni, de az legaldbb olcso.

A viszonylag kevés mindségi marhahis nem a hazai piacokon keriil értékesitésre, hanem Eurdpa
kiilonféle multinaciondlis aruhdzak, més kereskedelmi egységek polcain taldlja meg vasarlojat.

Visszatérve a marhahus atlagfogyasztasunkra, meg kell jegyezni, hogy rendszervaltas el6tt ugyanez a
mutatd 10,4 kg/fé/év volt és a 90-es évek kdzepén is 7 kg/f6/év koriil mozgott. Az Eurdpai Unid elég nagy
szorddassal, de tartja a 20 kg/f6/év koriili atlagat. Rogzithetjiik tehat, hogy a hazai felhasznédldsban ma Oridsi
tartalékok vannak és j6 mindségii druval, hatdsos marketingmunkaval ez elkovetkezd években van esélyiink
ennek kitoltésére, és legaldbb a kovetkezd évtized kozepére elérjiik azt a 6 kg/f6/ év fogyasztési szintet, amit

a 2000-es évek elején 2009 koriilre kutatdink prognosztizaltak.
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Magyarorszagon a hismarhatartds két egymadstdl jol elkiilonithetd formdjat valdsitjadk meg. Elso:
anyatehéntartds, ahol az utédot vélasztaskor — dltaldban Jdsszel a legelérdl valo behajtds id6pontjdban —
tovdbbhizlaldsra eladjdk. Ez az tigynevezett drualapanyag termel6 vagy el6éllité modell.

Masodik: az elébb jelzett hizéalapanyagot nagy hizlalételepeken meghizlaljak és hizott hismarhaként
értékesitik.

Az els6 formacidhoz kapcsolédva tud megvaldsulni a hismarha tenyésztés, ahol szigoribb tartdsi,

paroztatdsi, adminisztracids stb. eldirdsok betartdsdval a vdlasztast kovetden kiillonbdzd korcsoportban, sziiz,
vemhesithetd, vemhes tenyésziiszo, illetve tenyészbika értékesitésre keriilhet sor.
Megallapithatd, hogy az anyatehéntartds, mivel a természeti erdforrdsok koziil a legeldk, valamint a
mezdgazdasdgi melléktermékeket, a biomassziat hasznositja, j6l harmonizdlhaté az EU vidék és
természetvédelmi, valamint térségfejlesztési programjaival. Az ugynevezett fenntarthaté mezdgazdasagi
termelésnek pedig iskolapélddja is lehetne.

Figyelembe véve néhdny volt szovjet tagkoztarsasiag (Oroszorszdg, Litvania, Ukrajna stb.), de
kiilonosen Kina egy fore jutd, magyarorszdgindl is alacsonyabb fogyasztdsi szintjeit, valamint ezen orszagok
alloményfejlesztési célkitlizéseit, konnyen beldthatjuk, hogy a jelenlegi, szinte kielégithetetlen tenyészallat
1gény kozéptdvon biztosan fennmarad.

Ebbdl a keresleti piacbdl kivan a Mezdfalvai Zrt. maganak ma is és az elkovetkezd kozel 10 évben is
részesedést szerezni és azt fenntartani.

A Mezoéfalvai Zrt. egy 9.011 ha-on gazdélkodd, 215 f6 atlagos 1étszamot foglalkoztatd, 3 millidrd
forint koriili Osszes arbevétellel, évi 100-300 milli6 Ft-os ad6zds eldtti nyereséggel, kozel 5 millidrdos
mérlegféosszeggel biré mezdgazdasagi véllalkozas.

Talajadottsdgai alapvetden kedvezOek, a szantéteriileten megtaldlhatok a mélyrétegli humuszban
gazdag csernozjom talajok, még a legeldn eléfordulnak a szolonyeces, szoloncsdkos rétitalajok is. A tdrsasig
foldjeinek atlag-aranykorona értéke 20,4 AK, a szdnt6é 26,8 AK. Az évi csapadék sokéves dtlaga 515 mm, a
napsiitéses orak szdma 2054/év.

A globdlis felmelegedés hatdséra az évi dtlaghdmérséklet 11 C°-ra emelkedett. Az utébbi években a
vegetdcids idOdszak alatt sulyos aszdlyos periédusok kovetkeztek be, hol kisebb, hol nagyobb kéirokat okozva
a szant6foldi novénytermesztésnek, illetve a legeldgazdalkoddsnak.

A tarsasdg szervezeti felépitése dgazati tipusi — funkcidja alapjdn termékvezérelt -, amelyben 7
dgazatot alakitottak, igy a novénytermesztést és vetOmag-gazdalkoddst, a javitast és igazgatast, a tejeld és

husmarha dgazatot, valamint az erd6- és vadgazddlkodést.
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2. dbra: Elémunka hatékonysaga a Mezéfalvai Zrt-nél

Figure 2: Work efficiency at Mezdfalvai stock company

A Zrt. nagy jelentOséget tulajdonit a mindségi termék-elddllitdsnak, a vevdi megelégedettségnek,
ezért valamennyi termeld dgazata 2005-t61 ISO 9001:2000 mindségi rendszer szerint tevékenykedik. A
mindségtudatos munka a cég minden dolgozdja, vezetéje szamdra napi gyakorlattd valt, amely az
eredményekben is megmutatkozik.

A tarsasdg vezetésének torekvéseit jol példazza az a hatékonysagi diagram, amely az egy fOre vetitett
teljesitmény mutatdkat veszi szamba €és mutatja be (2. dbra).

A gazdasag tevékenységi korén beliil jelentds szereppel bir a két teriileten 6sszesen mintegy 1.500 ha-
os legeldn tartott hismarha agazat. Robert-volgyben kanadai nagytestii, genetikailag szarvatlan hereford
allomédny torzstenyésztése, mig Sarréten magyartarka x hereford anyavonalra rdvitt charolais bikdk altal
arueldallito keresztezés folyik.

A Zrt. jOl ,,séfarkodott” azzal a lehetdséggel, amit az el6doktdl még az 1970-es évek kdzepén — az
USA-bdl, illetve Kanaddbdl behozott tenyészdllatok révén — kapott és mdra Eurdpa egyik legnagyobb

tenyész, illetve hizdalapanyag elddllit6 dllomanyéval rendelkezik.

Amennyiben megvizsgaljuk az elmult évek termelésének koltségosszetételét, megallapithatjuk, hogy
a 2000-es évek elején végrehajtott innovacid, a géptechnikai eszkozok részbeni megujitdsa (gépikaszak,
rendkezeldk, balazok, stb.) olyan nagyardnyu hatdst gyakoroltak a takarmanyozdsi koltségekre, hogy a 2001-

es koltségszintet még 2008-ban sem éri el az dgazat (3. dbra).
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3. dbra: A Mezoéfalvai hismarhatartas koltségeinek megoszlasa

Figure 3: Distribution of the costs of beef cattle keeply in Mezdfalva

Az 1ddben, j6 minOségben betakaritott takarmdny megOrizve eredeti iz €s beltartalmi értékeit,
egészséges dllomanyt ,teremt”, €s ez tObbszordsen megtériil az dllategészségiigyi koltségek vonatkozdsaban.

Nem hiszem, hogy sziikséges kiilon elemezni azon tényt, hogy egy tobb mint 2000 db-bdl all6
(anyatehén, szaporulat, novendék, tenyészbika) hismarha allomény éves szinten 751 ezer Ft-os gydgyszer
felhasznaldsi koltsége mit jelent (4. dbra). Ugy gondolom, ez a legfényesebb bizonyitéka egy szervezetileg
szilard, egészséges dllatdllomanynak.

Az allat-egészségiigyl szolgaltatds koltségemelkedésének, az elmilt években bevezetésre keriild
szaporoddsbioldgiai innovdcié (zigdta-transzplantacid) az oka. Ez alapjan élddllat behozatala nélkiil tud a
tarsasdg apavonalakat valtani — az dallat-egészségiigyileg zart allomdnyon beliil — fert6zd betegségek
megjelenését elkeriilni.

Osszességében ezen technoldgia tovabbi koltségmegtakaritdst fog eredményezni hosszabb tdvon.
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4. dbra: Az allategészségiigyi és az elhullas artalmatlanitasanak koltségeinek megoszlasa

Figure 4: Distribution of the costs of veterinary and disposed of mortality

A segédiizemi és értékcsokkenési szdmadatokat elemezve jol lathaté: 2001-rél 2002-re az
értékcsokkenés tizszeres emelkedése, majd 2004-t8l stagndldsa. Az akkor ) gépek mdra elhaszndlddtak,

feldjitasra szorulnak, amit egyértelmiien jelez a segédiizemi koltségek 2008. évi erdteljes, 1/3-dal torténd

novekedése (5. dbra).

Az O6rzési-, a segédiizemi koltség és az értéekcsokkenés megoszlasa a
Mez6falvai Zrt.-nél
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5. dbra: Az orzési-, a segédiizemi koltség és az értékcsokkenés megoszlasa a Mezofalvai Zrt.-nél

Figure 5: Distribution of amortization and the costs of guarding and auxiliary in Mezdfalva stock company
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Rendkiviil nagy versenyhdtranyt jelent, kiilondsen a kiilpiacokon valé megjelenés tekintetében az a
koltségtobblet, amelyet az 6rzésre kénytelenek forditani a gazdasdgban. A szdmadatokat elemezve lathatjuk,
hogy az Orzés koltsége a segédiizemi koltségnek a felét késObb kétharmaddt is kiteszi és folyamatosan,
dinamikusan emelkedik.

Ha az Eurépai Uniéban barmely mds orszdg husmarha tartdsdnak koltségszerkezetét megvizsgaljuk,
sehol sem taldlkozunk ilyen elképesztd aranytalansdggal. Ebbe a korbe szdmos, de kiillonosen a marhahts
termelés szempontjabdl szamottevd, EU-n kiviili orszag is beletartozik.

A gazdasdg kotetnyi rendOrségi feljelentést tud felmutatni, amely sordn allatokat loptak el, 16ttek le,
bunkdval vertek agyon, de a tettes elfogds csak egy esetben fordult eld. Ezen kér évente a tobb millié forintot
is eléri sdlyosan rontva ezzel a nyereségességi mutatot.

A biirokracia hatartalan fékeveszettségének tipikus példdja az az eset, amikor 2003-ban tobb mint
szdz darab marhat loptak el. A karérték meghaladta a tizmillié forintot, a renddérség valdban széles kori
nyomozdsa eredménytelen maradt. Az APEH viszont megbiintette a gazdasdgot, mert a karOsszeget
koltségként szamolta el, holott véleményiik szerint az eredményndveld tétel, mivel a kdresemény csakis oly
moédon kdvetkezhetett be, hogy hanyag médon, villanypasztorral Orizték az allatokat. Ezzel nagymértékben
hozzdjarultak a fenti esemény bekovetkezéséhez.

Amennyiben a jovoben Magyarorszagon nem torténik a magédntulajdon védelmében lényeges
véltozas, fegyveres rabloval szemben az Orzést végzd személy még csak gdzpisztolyt sem tarthat maganal.
Mindezért az APEH hanyagsdgra hivatkozva biintet, addig a jovoben nem hogy versenyképesek nem lesziink
a kiilpiacokon, hanem a hazai legelon valé marhatartast is be kell fejezni.

Le kell szogezniink, hogy nem lehet és a vildgban sehol nem is latni, magantulajdonu tdrsadalmat, a
magantulajdon ,,szentségének” megteremtése nélkiil épiteni, csak Magyarorszagon.

Amennyiben az eredményes husmarhatartds elemeinek fontossagi sorrendjét kellene felallitani, akkor
ebben a sziiletett borji szerepelni nagybetlivel, aldhizva sokszor egymds utdn, majd csak ezt kovetden
johetnének a tobbi elemek, tulajdonsagok, koltségek stb.

Lathatjuk, hogy a borjaszaporulat dtlagtehénre vetitett ardnya atlag 95 % kortili, de az utébbi években
elérték a 100 %-ot, és a 2008-as évben mar meg is haladtdk azt (6. dbra). Ennek az az oka, hogy tobb
ikerellés kovetkezett be, valamint a beelld iisz6 €s a kordbban eladott nem vembhesiilt selejttehén adja a
statisztikai kiilonbséget. Egyértelmiien megfogalmazhatjuk azonban, hogy amig ugyanezen médon készitett
mutaté orszdgos dtlaga 85 % koriili, az MVH pedig az anyatehén tartdsi tdmogatist mar 60 %-os
borjuszaporulat folott mér kifizeti, addig nemigen beszélhetiink széles korben megvalosuld, magas

szinvonald, de legfoképp eredményes hismarhatartdsrdl hazdnkban.
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6. dbra: Az atlagos anyatehén létszam és szaporulatianak alakulasa a Mezdéfalvai Zrt.-nél

Figure 6: Distribution of the mean mother cow number and their progeny in Mezofalvai stock company
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7. dbra: Tenyészallatok onkoltségének és értékesitési aranak alakulasa a Mezofalvai Zrt.-nél

Figure 7: Distribution of the overhead expenses and sales price of breeding animals in Mezdofalva stock company

A 7. dbra alapjan megéllapithatjuk, hogy a valtoz6 piaci kdzgazdasagi kornyezet, az éldéllatra hatd

1d¢jarasi és takarmdnyozdsi anomdlidk ellenére, az értékesitési dralakulds bizonyos hullimmozgdsait

figyelembe véve folyamatosan nyereséges tevékenységrdl beszélhetiink. A koltségalakulds szinte kizardlag

az évi inflaciéval novekszik, tehat az itt felhaszndldsra keriild inputokat kevésbé érintette az drvaltozds. A

fentiek alapjan konnyen beldthatd, hogy viszonylag kevés eszkozlekotéssel tartosnak bizonyul6 kelet-eurdpai

felvevd piacokkal a tenyészmarha-értékesitésnek kozéptdvon biztos jovdje van nemcsak a Mezdfalvai Zrt.

teriiletén, hanem Magyarorszdg mds tenyésztdinek vonatkozdsdban is.
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8. dbra: Borju onkoltségének és értékesitési aranak alakulasa a Mezéfalvai Zrt.-nél

Figure 8: Distribution of the overhead expense and sales price of calf in Mezdfalva stock company
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9. dbra: Novendékmarha onkoltségének és értékesitési aranak alakulasa a Mezdéfalvai Zrt.-nél

Figure 9: Distribution of the overhead expense and sales price of young cattle in Mezofalva stock company

Amennyiben a husmarhatermelés druel6allit6 részét vizsgaljuk, lathatd, hogy par kivételtdl eltekintve
az Onkoltség folyamatosan magasabb az arbevételnél (8., 9. dbra). Az eldzbekben jelzett magas szaporulati
€s alacsony koltségmutatok ellenére joggal kérdezhetjiik meg, vajon miért tart fenn a gazdasiag egy

veszteséges tevékenységet? A vdlasz igen egyszerl, a jelenleg kapott tdimogatédsért (/0. dbra).
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10. dbra: A hismarha agazat eredményének alakulasa a Mezofalvai Zrt.-nél

Figure 10: Distribution of results of the beef records in Mezofalva stock company

Megillapithatjuk, hogy az EU-csatlakozds szubvenciondlis szinten kedvezd helyzetet teremtett az
anyatehén-tartds szdmdra és a tovdbbi agrar kornyezetgazdalkodasi, valamint foldtdmogatds kimondottan
magas nyereséget biztosit (85 ezer Ft/anyatehén) az dgazat szdmdra.

Fontos azonban kimondani, hogy amennyiben nem kovetkezik be néhany valtozas a termeldk, illetve
a kornyezetilkben levd hatésdgok magatartdsat illetden, akkor egydltalin még esélyiink sem lesz - a
torténelmileg most ad6do -, szakmailag megszerzett know-how-beli eldnylinket a piacon kamatoztatni.

Hogy ez ne kovetkezzen be, el kell érni:

- a hismarha tenyésztd szervezeteknek a jelenleginél jobban kell képviselniiik a tenyésztés érdekeit, segiteni
a termeldk ebbéli torekvéseit, dtmenetileg erdsiteni kell - az alapvetden nem rdjuk harulé6 — termeldi
érdekvédelmi funkcidjukat, mert a hatésdgok idOnkénti ,fékevesztett” biintetd-centrikussdga, szakmai

gyakorlattal és eredményességgel ellentétes tevékenysége nemhogy a husmarhatermelés novelését nem

szolgélja, hanem annak megsziinését idézheti eld.
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Ilyen példaul:

- Az elektromos keritéssel valo 0rzés nem hanyagsdg, hanem mindeniitt a vildgon igy torténik és csak ezt a
koltséget ismeri el a piac. Ezt az APEH-nak is célszerii lenne tudomdsul vennie (az egy marha - egy Or elve
nem alkalmazhatd).

- Az allat nyomnélkiili ellopdsa nem jelenti a blincselekmény hidnydt, mert ezen elv alapjan be kell vezetni,
hogy amelyik aut6tolvaj nem hagyott nyomot maga utdn, az sem biincselekmény.

- Kornyezetvédelmi hatésdgoknak a legelOn tartott marha esetében a télikertben keletkez6 kardmfdldre, zart

e

tragyatarold épitését eldirni pénzkidobds, €s nem az 4gazat versenyképességet noveli. A husmarhdra
kotelezd eldirt levegd, zaj, poremisszids vizsgalat elvégzése egyenesen megdobbentd.

- MVH dltal ellenérzott agrar kornyezetgazddlkoddsi tdmogatds legelon tartott 1 ha-ra esd nagy dllat
statisztikai 1étszamédba a gazdasdgndl tartott tejeld dllomanyt is beleszdmolni, elképesztd foku
szakmaiatlansdg. Vajon hovad szdmolnd el az MVH, ha a gazdasdg kiilon Kft.-be tenné a tejeld
tehenészetét?

Egyszeriibb lenne kijelenteni, hogy azt a termeldt, aki ma tejeld és hiismarhdt is tart a gazdasdgdban

és torekszik arra, hogy legaldbb fékezze az allattenyésztés €s novénytermesztés megbomlott egyensilydnak

tovdbbi romlasat, azt szankciondlni, biintetni kell ostobasagaért.

Kérdezem: kell ma az allat Magyarorszagon? — vagy csak a verbalitds szintjén tartjuk sziikségesnek.

- Az anyatehén tartoknak, akik a fentiek ellenére mégis probédlkoznak a tevékenység folytatdsara, azonnal el
kell kezdeni késziilni a 2013-ban bekdvetkezd unids — jelenleg az agrartermékek védelmét biztositd —
vamlebontdsra €s a naturdlis mutatéikon javitva egy eredményesebb gazddlkodast kell folytatni.

- A mdrkdzott husmarha program beinditdsdval, kelld0 marketingmunkdval (ebben a halasokt6l sokat
tanulhatndnk) 4jbol vissza kell hozni a kdztudatba a magyar konyha egyik meghatdrozé alapanyagit, a
marhahust, biztositva ezzel a fogyasztas novekedését. E program egyik f6 eleme, hogy a legeldn feléllitott
ugynevezett mobil vigéhidon kiméletes koriilmények kozott levdgott marha hudsidban nem maradnak
stresszhormonok, igy annak elfogyasztdsdval nem terheljiik szervezetiinket, j6tékony hatést kivaltva ezzel
életfolyamatainkra.

A fentiek alapjan 4jbol miikodne a hismarha termékpdlya, a mindségi marhahisnak 1jbdl lehetne
arfelhajté hatdsa, nem beszélve arrdl, hogy tobb ezer kilométert ide-oda utaztatott, idonként eléggé kétes
eredetli (akdr hormonkezelt) import helyett, egészséges magyar marhahus keriilne a fogyaszt6 asztalara.
Tekintettel arra, hogy az elmult évben az EU-n beliil a marhahts termelés darabszam szerint 2,7 %-kal, suly

szerint 3,5 %-kal csokkent, a tenyészdllatok fogaddsiara pedig a kelet-eurdpai piacok készen dllnak, igy
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véleményiink szerint van jovOje a magyarorszdgi husmarhatartdsnak, az mar mdas kérdés, hogy ezen

kinélkoz6 piaci lehetdségek koziil mennyit tudunk, akarunk kihasznélni.

Irodalomjegyzék

Toth T., Pesti Cs., Keszthelyi K., Péter B., Villdnyi J. (2006): Véllalkozasi ismeretek, G6dol16/GEO-SIVO
Kft. 119.

Toth T., Villdnyi L., Péter B., Nagy H. (2002): Integration on banded beef product line, 9th Congress of Polis
Association of Economist of Agriculture and agribusiness, Bydgoszcz, Lengyelorszag.

Villdnyi L. (2004): Javaslat a husmarha dgazat fejlesztésére, markazott hismarha program beinditaséra,
Godolle.

Zaszlos T. (2007): Innovaciés Folyamatok a Mezofalvai Zrt. Gazddlkoddsédban, Tradicié és Innovécid,

Nemzetkozi tudomanyos konferencia, G6dollo.



