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Osszefoglalas

Az Eurépai Uniéban éltalanos jelenség, hogy a 2008-as tejagazat reformja értelmében évente a tejkvotak
1%-kal nének 2013-ig, majd 2015-ben eltorlik azokat, igy a tej arat a jovoben kizardlag a piaci viszonyok
alakitjdk. A tejtermelés termeldi oldala és a feldolgozé tejipar egyardnt ki van téve a vildgpiaci ar és
fogyasztds tendencidinak. Emellett az EU-szabalyozds kozvetlen hatdssal van a termelésre, amit az union
beliili tej-€s tejtermék-kereskedelem negativan befolydsolta. A napjainkban jellemzd, hektikusan mozgd
€s kiszamithatatlan tejarak - amelyek gyakran még az elddllitdsi koltséget sem fedezik - nagyban
csokkentik az dgazat versenyképességét. A koltségek csokkentése €s a hatékonysdg novelése mellett uj
alternativat adhat a jovedelmezd tejtermelésre a kozvetlen értékesités, amelynek Nyugaton meglehetdsen
nagy multja van, viszont hazdnkban még csak helyenként kezd elterjedni a falusi turizmus €és a termeldi
bolthdlézat keretein beliil. A kozvetleniil értékesitett termék egyrészt lehetdséget ad a fogyasztonak arra,
hogy teljes értékil természetes Osszetételll, kezelésektol és adalékanyagoktdl mentes friss — par oOrds - tejet
vasdrolhasson. A termeld szdmdra pedig Uj perspektivdk nyilnak azaltal, hogy az értékesitési lanc
lerovidiil, mert a feldolgozo, valamint a kiskereskedelmi szint kiesik a piacrél. Az igy keletkezett

tobbletbevétel magasabb profitot biztosithat a termeldnek.
New alternatives in milk sales

Abstract

A well-known phenomenon in the European Union is the increase of milk quota by 1 % until 2013 and
the final abolition of quotas in 2015, according to the milk sector reform of 2008; as a result milk price
will only be defined and influenced by market circumstances. Both the production side and the milk

processing industry are exposed to world market prices and consumption tendencies. Besides, the EU
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regulation directly influences milk production that was negatively affected by milk- and milk product
sales inside the Union. Milk prices fluctuate in a hectic and unpredictable way nowadays — with prices
often below production costs —, resulting the considerable decrease of the competitiveness of milk sector.
Besides the decrease of production costs and increase of effectiveness, direct sales are a new alternative to
increase profitability of milk production. Direct sales have long-term tradition in the western countries, in
Hungary rural tourism and the network of producers’ stores support the relatively isolated distribution of
this sales method. Directly sold products mean natural ingredients, free of additives and untreated, fresh
(milked a few hours before) milk to the consumers. With the shortening of the sales channel new
perspectives open to producers, as processors and retail stores are left out from the market. The realised

extra income ensures higher profit to the producer.

Irodalmi attekintés

A magyar tejagazat jelentds problémakkal kiizd, melynek legfébb okozdja az alacsony nyerstej
felvasarlasi ar. Az Eurdpai Unidban éltalanos jelenség oka, hogy az EU 2008-as tejagazat reformja
értelmében a tejkvotdk évente 1%-kal nonek 2013-ig, majd 2015-ben eltorlik azokat, igy a tej 4rét a
jovében kizardlag a piaci viszonyok alakitjdk. Mindezek hatdsara 2009-ben a nyerstej éves termel6i
alapara az — AKI PAIR (2010) adatai szerint - 58-60 Ft. volt. Itt sziikséges megjegyezni, hogy a
szakirodalom (Pfau és Széles, 2002) tizemi koriilmények kozott 1 kg tej elddllitasat 65-68 Ft. kozott
hatdrozza meg, ami kisebb iizemek esetén ennél magasabb értéket is mutathat. Ennek kdvetkezményeként
a 2010/11-es kvotaévben az Eurdpai Unié tagdllamai koziil Magyarorszdgon csokkent a legnagyobb
mértékben a tejtermelés. 2010-ben kevesebb, mint 1,6 millidrd liter tejet allitottunk eld (a kvétankat alig
75%-0s mértékben hasznaltuk ki).

A kedvezdtlen tendencia 2011 els6 félévében is folytatddott, a nyerstej felvasarldsa tobb, mint 10 %-
kal esett vissza az el6z6 év azonos id6szakahoz viszonyitva.

Hazankban a 2009-es 95-100 Ft/kg koriili 4rak jelenleg 55-60 Ft/kg kozott mozognak, a termelési
koltség pedig 70-75 Ft-ot is meghaladja, az input anyagok magas drai miatt. Igy a gazdalkoddk nagy része
veszteséggel termel. A hazai tejtermelés a romld jovedelmezdség és a szigoribb mindségi eldirdsok
életbelépése miatt, az EU csatlakozds utdn jelentdsen csokkent.

Napjainkra jellemzd hektikusan mozgd és kiszamithatatlan tejarak - amelyek gyakran még az
elddllitasi koltséget sem fedezik - nagyban csokkentik az dgazat versenyképességét. A hazai tejtermeldk
nyereségiiket csak akkor tudjdk novelni, ha az egyre csokkend tejarak mellett csokkentik a termelés

koltségét €s megvaltoztatjak a termelési tényezok szerkezetét.
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Pogdny (2011) vizsgélatai azt igazoljdk, hogy a tejagazat eredményét — a tej felvasarldsi dra mellett —
a jovedelempo6tld tdmogatdsok befolydsoljak dontd mértékben. A tejtermelés érdelében 2004 o6ta egyre
nagyobb hdnyadot képvisel az értékesitett tej utan jaré tdimogatas.

A fent emlitett problémdk kovetkezményeként az 1. dbran szerepl0 adatok jol szemléltetik a
fogyasztdi tejarakat. A tejértésesités meghatirozo része a kiskereskedelmi szférdban keriil értékesitésre.
Igy tejtermelé gazdasdgok szerepléi kozvetleniil nem részesednek a keletkezd profitbél. Megoldasi
alternativat jelenthet a gazdasdgok egyes szerepldi szdmdra a kozvetlen értékesités lehetdsége, ahol

keletkezett profit kozvetleniil termelénél marad.

Anyag és modszer

Vizsgdlatainkat egy Gyor-Moson-Sopron megyei tejtermeld gazdasag kozel 4 éves adatsordra
alapoztuk, ahol a tehéndllomany atlagosan 50 db volt. Célunk az, hogy megvizsgilva az lizem koltség -
jovedelem viszonyait pontos képet kaphassunk a feldolgozokhoz torténd-, illetve a kozvetleniil
értékesitett tejar alakuldsardl. Az iizem 2007 6ta folytat mozgé tejarusitast a telephelyének kb. 30 km-es
korzetében. Jelenleg 3 autdval folyik az kozvetlen értékesités, ez adja a cég elsddleges bevételét. A
kozvetleniil értékesitett tej dra 2007-2008 kozott 150 Ft, 2009 janudrjatdl 160 Ft. A kozvetleniil nem
értékesitett tej keriil csak tejiizemi értékesitésre, az éppen aktudlis piaci drakon. A csaladi véllalkozés 2
alkalmazottat foglalkoztat. Az autdék beszerzése és a sziikséges technoldgidval torténd felszerelése
darabonként brutté 10 millié Ft-ba keriilt, amit a vallalat 5 év alatt - linearis médon — szamol el. A
széllitéjarmiivek lizemanyag fogyasztdsit, az iizemanyag drakat és gépkocsi amortizaciét (8 Ft/km) az
NAV dltalany szerint vettiik szamitasba.

Ezen kivill a beérkezett adatokat Osszevetettiik a szekunder adatokkal, amelyeket az Agrargazdasagi
Kutat6 Intézetbdl (AKI), valamint a Kézponti Statisztikai Hivatalbdl (KSH) nyertiink.
Az Osszehasonlitd elemzéshez az Agrargazdasdgi Kutaté Intézet agazati (tej) koltség-jovedelem

elemzését hasznaltuk fel.

Eredmények és értékelésiik

A 1. dbran feltiintettiik az altalunk vizsgélt gazdasag kozvetlen értékesitési arait az egyes években.
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1. dbra: Tej fogyasztéi ara (Ft/l)
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Forrds: AKI adatai alapjan, sajat szerkesztés, 2011

A tehéntej termel6i dtlagardhoz képest a tej fogyasztéi dra nem csokkent, hanem egyenletes
novekedést mutatott, €s a 2009-es évre elérte a 190 forintot literenként A felvasarléi arak és a
kereskedelmi forgalomban kaphato tej drai jelentOsen eltérnek egymdstol. A koltségek csokkentése és a
hatékonysdg novelése mellett 1j alternativat adhat a jovedelmezd tejtermelésre a kozvetlen értékesités,
amelynek Nyugat-Eurépdban nagy miltja van, viszont hazdnkban még csak helyenként kezd elterjedni a
falusi turizmus és a termeldi bolthal6zat keretein beliil.

A kozvetleniil értékesitett termék egyrészt lehetdséget ad a fogyasztonak arra, hogy teljes értéki
természetes Osszetételll, kezelésektdl és adalékanyagoktdl mentes friss — par Ords - tejet vasarolhasson. A
termel6 szdmara pedig Uj perspektiva nyilik azzal, hogy az értékesitési lanc lerdvidiil, mivel a feldolgoz,
valamint a kiskereskedelmi szint kiesik a piacr6l. Az igy keletkezett tobbletbevétel magasabb profitot

biztosit a termelOnek.
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A 2. dbra azt igazolja, hogy a termeld 2007 daprilisdban j6 dontést hozott, mikor a tejiizemi
értékesités mellett elkezdte a direktértékesitést. Mar az elsd hénapokban a bevételek tobb, mint fele
szarmazott kozvetlen értékesitésbdl. A bevételek novekedése - a megfeleld fizetoképes kereslet mellett -
az értékesitési drak jelents eltérésébdl is szdrmazik, miutdn a 2007-es 4tlagirak az AKI PAIR adatai
szerint 70,87 Ft/kg-, mig a kozvetlen értékesitésben eladott tej dra 150 Ft/l volt.

A termeld arbevétele 2007 decemberére szinte mar csak a kozvetlen értékesitésbdl szarmazott,
ekkor dontott a gazdasidg egy ujabb gépkocsi beszerzése mellett, ami jol lathatéan tovdbb ndvelte a
bevételeket. Ezzel parhuzamosan sziikséges vizsgélni az értékesitett tej mennyiségi megoszlasat is, mivel
2007 szeptemberében — a kezdéstdl szamitott 5 honapra — véltozott a f6 értékesités formdja, ugyanis a
kozvetlen értékesités vette at a dontd szerepet. A 2. dbra azt mutatja, hogy a stabil vasarléi kornek
koszonhetden a direkt értékesités mennyisége 25.000 kg/hénap koriil dllandonak tekinthetd. A tejiizembe
széllitott tej mennyisége pedig a gazdasdg tejtermeld kepeségének fiiggvényében valtozik. Ez a
mennyiség tovabb csokkenthetd egy udjabb tejértékesitésre alkalmas gépkocsi beszerzésével, mivel a
munkdba 4116 3 gépkocsi nem tudja teljes egészében lefedni a piacot.

A bevételek alakuldsa és az értékesitett tej mennyiségének elemzése értékes informécidkat
szolgaltat az Ujszerl tejértékesitési forma megismeréséhez, de teljes képet akkor kaphatunk, ha vizsgalat
targyava tessziik egy liter tejre vetitett fajlagos koltség — jovedelem alakuldsét, mivel csak igy nyerhetiink
redlis képet a direkt tejértékesités jovedelmezOségérol.

A 3. dbra szemlélteti az Agrargazdasagi Kutaté Intézet Agazati Okondémia osztdlydnak szamitdsat,
ami mutatja egy liter tej atlagos koltség - jovedelem helyzetét orszdgosan a meghatdrozé arutermeld
gazdasagok atlagaban. Tekintettel arra, hogy az édltalunk vizsgalt gazdasag nem végez pontos adatgyljtést

a termelésrol, (pl. takarmanykoltséget sem szdmol, mivel sajat termelésti novényeket takarmdnyoznak),
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ezért az orszdgos atlagadatokra vetitettiik a direktértékesitésbdl szdrmazé tobbletkoltségeket: azaz a
gépjarmiivek beruhdzdsi ardt, az ilizemanyagkoltséget, a gépamortizdciot és a két foglalkoztatott
bérkoltségét. A rendelkezésiinkre all6 adatok, és az AKI adatbazisabol elérhetd adatsorok csupan 2007 és

2009 kozott alltak rendelkezésre.

3. dbra: A tejértékesités jovedelmezosége a vizsgalt gazdasagban
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A 3. dbra kék oszlopai szemléltetik az adott évben a meghatdrozoé tejtermeld gazdasagok fajlagos
koltség — jovedelme helyzetét - egy liter tejre vetitve. Lathatd, hogy 2007-ben a gazdasdgok literenként
kb. 10 Ft jovedelemre tettek szert, ami 2009-re koriilbeliil 1,9 Ft. veszteséggé alakult.

A narancsszinli oszlopok mutatjdk a vizsgélt gazdasag koltség — jovedelem alakuldsat. A
direktértékesitéshez sziikséges eszkozok beruhdzasigénye, fenntartdsa €s a két alkalmazott foglalkoztatdsa
2007-ben 51,4 Ft/l, 2008-ban pedig 41,8 Ft/l. 2009-ben pedig 48,3 Ft/l. tobblet raforditast igényelt. Az
abréan az is latszik, hogy a beruhdzas jelentdsen novelte a jovedelmezdséget, miutan 2007-ben literenként
38 Ft. profitot termelt a piaci altaldnos 10 Ft-hoz képest, mig 2008-ban 32,5 Ft a nyereség, szemben a 4
Ft-os veszteséggel 2009-ben 47,9 Ft. nyereség allt szemben 1,9 Ft. veszteséggel. Meg kell emliteni, hogy
a tulajdonos nem szamolt fel sajat munkabért és jarulékokat sem, igy ezeket a literenként nyereségbdl le
kell vonni.

A 3. dbran az is kitlinik, hogy az egyébként veszteséges tejtermelés a direkt értékesitéssel
jovedelmezdévé valik és literenként képzodd profit megfeleld megélhetést biztosit a csaladi vallalkoz6

szamadra, sOt innovécidra, djabb beruhdzisokra is megfeleld alapot biztosit.
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Kovetkeztetések

Megiéllapithatd, hogy a gazdasidg jovedelmezO termelése indokoltta teszi a direktértékesités
jovobeni folytatdsat. A pozitiv piaci visszajelzések alapjan megtériil6 befektetés lenne egy ujabb
tejarusité gépjarmi beszerzése. Ezzel a gazdasag novelhetné a kozvetleniil értékesitett tej mennyiségét,
igy a tejiizemi értékesités — ami az esetek jelentds részében veszteséges — minimadlis szintre csokkenne.

A bemutatott példa azt igazolja, hogy a mezdgazdasdgban teret kell adni - akér
tobblettamogatasok odaitélésével is — olyan kezdeményezéseknek, melyek uj utakat €s megoldasi
alternativdkat jelentenek, ij munkahelyeket teremtenek, olyan tevékenységet eredményeznek, melyek

kozvetleniil, vagy kovetett médon hozzajarulnak a vidéki lakossag életszinvonaldnak emeléséhez.
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