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Osszefoglalas

Az elmult évtizedek fejlesztéseinek koszonhetden a robotizacidé folyamata mar a mezdgazda-
sdgban, igy az éllattenyésztés teriiletén is megjelentek. Ennek sziikségessége a kdzeljovoben még
komoly vitakat fog kivaltani. A robottechnoldgia alkalmazasanak kovetkeztében az amugy is
csokkend foglalkoztatasi szint tovabb csokkenhet, amely szemben 4all a jelenlegi politikai
torekvésekkel. Ugyanakkor nem mehetiink el azon tendencia mellett, amely Nyugat-Eurépat mar
jellemzi. Az European Dairy Farmers altal megrendelt Birthe Lassen altal végzett felmérés
alapjan 2006 és 2011 kozott megharomszorozodott mind a telepek, mind az allatok szama mely a
fejorobotra alapozott fejési technologiat alkalmazza. Igy jogosan meriil fel a kérdés, hogy
magyarorszagi koriillmények kozott életképessé tehetd-e ez a technoldgia?

A Jozsefmajori Kisérleti és Tangazdasagaban lehetdség nyilt egy DeLaval VMS fejérobot és a
hozza tartozé iranyitott allatforgalmat is magdban foglalo fejési, telepiranyitasi technoldgia
megvalositdsdra. A korabbi automatikus kehelyleemelds, 2X5 4llasos halszalkas fejohazat
valtotta ki az 0j fejorobot. A tanulmanyban a koltség-haszon elemzés mddszertanan keresztiil, és
az eddigi tapasztalatok alapjan mutatjuk be Okonomiai, termelés-szervezési oldalrol azon
tényezoket, melyek a fejési technoldgia sikeres, illetve sikertelen alkalmazasat befolyasoljak.
Kulcsszavak: tejeld szarvasmarha, fejérobot, koltség-haszon elemzés.

The use of cost-benefit analysis in the selection of alternative milking technologies in the
dairy sector

Abstract

As a result of the development of the past decades, the robotization process appeared in the
agricultural production, even in the livestock sector. The need for robotization will generate
serious debates among the professionals in the future. Using robotic technology will cause a
significant decrease in the employment level of the agricultural production, which is in
contradiction with the general political objectives. Nevertheless, we should not ignore the
tendencies of the Western European countries, because for example, according to the survey of
Birthe Lassen (between 2006 and 2011) made for the European Dairy Farmers, both the number
of farms and cows, where robot-milking technology is used have been tripled. Thus, we should
find the answer for the question, whether the robot-milking technology can be viable in Hungary,
or not.
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In Jozsefmajor Experimental and Demonstration Farm this new technology has been introduced,
by installing a DeLaval VMS voluntary milking system and the connected herd management and
milking technology. The former automatic herringbone milking parlor with 2*5 stands was
replaced by the new devices. In our paper, we introduce the economic and organizational factors,
which may determine the successful (or unsuccessful) operation of the new technology, based on
our experiences and the results of the cost-benefit analysis.

Keywords: dairy, robot-milking technology, cost-benefit analysis

Irodalmi attekintés

A jovedelmezdség szempontjabol az agrarvallalkozasok teriiletén kimagaslo a szantofoldi
novénytermelést folytaté gazdasdgok ardnya, az allattenyésztd agazatok relativ térvesztése
jellemzd. Az allattenyésztés teriiletén a tejel0 szarvasmarhat tartd gazdasagokra is altalanos-
sagban jellemz6 ez a helyzet. Természetesen voltak olyan gazdasagok, amelyek az elmult év-
tizedben is meg tudtdk Orizni jovedelemtermeld képességiiket, melynek oka elsdsorban a vi-
szonylag stabil pénziigyi hattér, a hitelképesség volt, melynek segitségével a beruhazasi lehe-
tdségek, a tAmogatasok. palydzatok sikeressége is biztosabba valhatott. (76réné Dunay, 2012)

A hosszabb tavon is versenyképes tejtermelés csak a koltségek csokkentésével és a
betegségek minimalizalasaval érhetd el (Ozsvari et al, 2003). Csak azok a gazdasagok tudnak
versenyképesen termelni, amelyek folyamatosan figyelemmel kovetik az ujabb és ujabb innova-
ciokat és azokat a megfelel6 feltételek teljesiilése mellett alkalmazzak sajat gazdasagukban. A
mezdgazdasag fejlesztése soran azok az Aallattenyésztési agazatok bizonyultak verseny-
képesebbnek, ahol az eréforrasok kozotti helyettesitést egyre sikeresen lehetett megoldani (7/lés,
1998). Ilyen versenyképességet javitdo ijabb innovacié a tejeld szarvasmarha agazatban a fejés
terliletén a fejérobotok megjelenése. A munkaerd koltségek novekedésének hatdsdra indult el a
gépi fejés térhoditasa az 1970-es évek kdzepén és mara a fejlédés eljutott a teljesen automatizalt
robot technologidig. A fejérobot technologidnak koszonhetden emberi beavatkozads szédmat
csokkentve javulnak a tejtermelési paraméterek, csokkennek az olyan allomany szinti
betegségek, mint példaul a tégygyulladas. A tejtermeld szarvasmarha agazat arbevétel kiesésének
tobb, mint 70%-a a tégygyulladas vezethetd vissza (Ozsvari et al, 2003).

A fejérobotok fdleg azokra a csaladi gazdasagokra lettek kifejlesztve ahol nincsenek
alkalmazottak, illetve ahol gondot okoz a megfeleld szaktudasi munkaeré alkalmazasa. A
fejérobot piac Hollandiaban, Franciaorszagban, Németorszagban és Oroszorszagban szamottevo.

Az automatikus fejérendszer lényege, hogy az istalloban folyamatos legyen az allomany
korforgasa. A tehenek kedviik szerint idézitik a taplalkozas, a fejés és a pihenés iddszakat. A
technologiat legeldre alapozott tartastechnoldgiaval csak akkor szabad kombinalni, ha a legeld
elhelyezkedése kozvetleniil a fejér robot mellett van. A jelenlegi fejérobotok 60-65 tehén fejésére
alkalmasak naponta.

Hosszi volt az ut az otlettél a manapsag alkalmazott fejérobotokig. Az automatikus
fejorendszer fejlddésének legfontosabb mérfoldkovei a kovetkezOkben foglalhatok dssze:

1982: a VMS' fejés szabadalmaztatésa.

1986-93: a gyakorlati megvaldsitas megkezdése Anglidban, flexibilis, pneumatikus kar
hasznalataval.

1994: Az els6 DeLaval VMS rendszer bemutatasa (Svédorszag).

1 VMS: Voluntary Milking System — 6nkéntes fejérendszer
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1996-1998: A DeLaval attervezi és tokéletesiti a berendezést.

1999: Az els6 teszt berendezések beszerelése (10 telepen).

2000: A DeLaval VMS fejorobot rendszer bevezetésre keriil Europa 10 orszagaban és
Japanban.

2005: Hidraulikus karral miikodé VMS modell bemutatésa.

2007: Teljesen uj allasszerkezet, beépitett mosdautomata, beépitett sejtszamlald bevezetése.

2009: Herd Navigator tej analizald berendezés bevezetése.

2012: Tobb mint 8.000 miikodo fejérobot vilagszerte. (www.delaval.hu)

A fejési technoldgidk kiillonbozdsége a befektetett 0sszeg nagysagabol (tkeigény és
lekotott tokedsszeg), az idészakonkénti bevételek és kiadadsok nagysagatol, illetve ezek iddbeli
eloszlasaban, a befektetés élettartamaban. A fejérobot rendszer bevezetését megel6zo
dontéshozatal soran figyelembe kell venni:

o istallo kialakitasanak sajatossagait,

e a beszerzendd berendezések tobblet beruhdzasi koltségét a hagyomanyos fejogépekhez
képest,

e abeszerzendo berendezések varhatd élettartamat,

e a fejérobot miikodtetésének tobbletkoltségeit és az esetleges koltségmegtakaritdsoknak az

egyenlegét,

e a fejorobot alkalmazasaval jar6 tobblet hozamot és mindségjavitd hatast és ezen keresztiil
a tobblet arbevételt,

e az alkalmazas kozvetett gazdasagi hatasait, mint példaul: tégygyulladas el6fordulasanak
csOkkenése,

e csetleges tdAmogatdsok, kedvezmények.

Koltség-haszon elemzés vs. beruhazas-gazdasagossag

A koltség-haszon elemzést az 1930-as években kezdték alkalmazni az Amerikai Egyesiilt
Allamokban majd ezt kévetden az 1950-es években alkalmaztak Eurépaban. A koltség-haszon
elemzés legkritikusabb része a dontéssel kapcsolatos elénydk ¢€s hatranyok gazdasagi és
tarsadalmi szinten vald minél pontosabb értelmezése €s szambavétele.
A koltség-haszon elemzés a gyakorlatban hasznalhat6 a termelési szint meghatarozasara tovabba
a lehetséges beruhazasi alternativak kozotti valasztasra is. A dontés el6készités soran mérlegelni
kell, hogy a vizsgalt beruhazas megvalositasa eléonyosebb-e, mint annak elhagyasa, illetve hogy a
lehetséges valtozatok koziil melyik a legeldnydsebb. A haszon az az eldny, ami a beruhazas
megvalositasaval elérhetd. A koltség, ebben az esetben, azt az értéket jeleni, amely elvész azaltal,
hogy a beruhdzds megvaldsitdsa elvonja az er6forrasokat mas alternativ tevékenységektol.
(Mishan, 1982)
A klasszikus beruhazas gazdasagossagi vizsgalatok sordn a kiilonb6z6 idépontokban keletkezd
beruhazasi- és miikodési koltségeket, illetve arbevételeket viszonyitjdk egymashoz. A
legfontosabb dinamikus beruhazas gazdasagossagi mutatok a netto jelenérték, a bels6 kamatlab
¢s a dinamikus forgési mutat6. (1llés, 2000)
A koltség-haszon elemzés ¢és a klasszikus beruhazas gazdasagossagi vizsgalatok kozotti
legfontosabb kiilonbséget az /. tablazat foglalja dssze.

A Szent Istvan Egyetemen beliil Jozsefmajori Kisérleti és Tangazdasag 100 tehenes
allatallomannyal rendelkezd tehenészi telepén 2013 4prilisaban helyezték lizembe a DeLaval
VMS automatikus fejérendszert.
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1. tablazat: Klasszikus beruhazas gazdasagossagi elemzés és a koltség-haszon elemzés
kozotti legfontosabb kiilonbségek

Klasszikus beruhazas

. L . . Koltség-haszon elemzés
gazdasagossagi elemzés

tobblet beruhazas az eredeti technolo-
gidhoz képest

tobblet koltségek, koltség megtakari-
varhat6 évenkénti bevételeknek | tasok és tobblet termelési érték

¢s kiadasoknak a kiilonbsége évenkénti egyenlege az eredeti
technologidhoz képest

Forras: Mishan (1982) és Illés (2000) alapjan sajat szerkesztés

Table 1: The most important differences between the classical investment appraisal methods and
the cost-benefit analysis

Beruhazasi osszeg | teljes bekertilési érték

Jovedelem

Anyag és modszer

Az automatikus fejérendszer az 1996 oOta mikodd 2*5 fejoallasos halszalkas
fejoberendezést valtotta fel. Az automatikus fejérendszer lizembe helyezését egy komoly fejohaz
atalakitas elézte meg, melynek soran kialakitasra keriiltek az irdnyitott allatforgalomra alkalmas
koriilmények, 0j valogatd és irdnyitd kapuk keriiltek elhelyezésre, valamint az ivoviz ellatasi
rendszer is atalakitasra keriilt. A beruhazas Gsszes értéke igy elérte a nettd 55.680.000 forint. Jelen
tanulmany célja annak bemutatasa, hogy milyen 6kondmiai eljarasok, modszerek segithetik a
gazdalkodot az egyes fejési technologiak kozotti valasztasban. Nem keriilt figyelembevételre a
korabbi fejohaz értékesitésébdl szarmazo esetleges bevétel.

Jelen tanulmanyban az automata fejési technologia beszerzési dontése sordn a kovetkezd
tobbletjovedelem jelenlegi értékének kalkulacios séma keriilt alkalmazasra Székely et al. (2000)
nyoman.

n-1

TJie = -(BK - KE) + (TA - TK + KH) * ;‘ .
ahol: TJjs = a tobbletjovedelem jelenlegi értéke

BK = a beszerzendd berendezések tobblet beruhdzasi koltsége (Ft)

KE = esetleges timogatasok, kedvezmények (Ft)

TA = a fejérobot alkalmazasanak tobblet hozamabol, mindségjavitd hatasabol eredd
tobblet arbevétele (Ft/év)

TK = a fejérobot miitkddtetésének tobbletkdltségeinek és az esetleges megtakaritasainak
az egyenlege (Ft/év)

KH = a fejérobot alkalmazasanak kozvetett gazdasagi hatésai (Ft/év)

q = kamattényez6 (1+p/100)

n = az évek szdma (élettartam)

A jelenlegi kalkulacioban csak azok a tételek keriiltek figyelembevételre, amelyekrdl az
O0thonapos miikddtetés ideje alatt konkrét gyakorlati tapasztalattal rendelkeztiink.
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A tehenészet teljes allomanyat tekintve 10%-os csdkkentés végrehajtdsa sziikséges, mivel a
fejorobot esetében az idealis napi fejt 1étszam 70 tehén, a korabbi 90-100 teljes tehén 1étszammal
szemben. A létszam csokkenésbdl (9 tehén) eredd termelés kiesés (beleértve a termelt tej-
mennyiséget és borju szaporulatot) 5.459.490 Ft. A technoldgia valtds hatasara bekovetkezo
bevétel novekedés, a 81 tehénre szdmolva 9.606.762 Ft, amely a megndvekedett éves szintli
tejtermelésbdl adodik.
A fejési technologia valtoztatasa kovetkeztében fellépd tobbletkoltségek a kovetkezok tételekbol
tevodtek dssze:

e clektromos koltségek novekedése: +23%, amely éves szinten 1.028.052 Ft;

o tejeld potabrak: tobblet tejtermelés hatasara éves szinten 1.992.514 Ft;

e DelLaval szerviz csomag (t6gyferttlenitd, szomatikus sejtszamlald vegyszere, szerviz

szolgaltatas alkatrészekkel): 2.760.000 Ft.

A fejési technologia valtoztatds kovetkeztében fellépd koltség megtakaritdsok a kovetkezok
tételekbdl tevddtek Ossze:

e munkabér: 2 6 allatgondozo, fejos elbocsatasa éves szinten 5.859.229 Ft;

e tomegtakarmany: csOkkentett allatlétszam hatasra éves szinten 538.740 Ft;

e korabbi fejési technoldgia szervizkoltsége: 1.366.215Ft/év.

A csokkentett 1étszam miatt a tomegtakarméany eldallitdsa kisebb szantoteriiletrél megoldhato,
ennek hatdsara Osszességében 6,87 hektar atcsoportosithatdé az arundvény termelésbe. Hek-
taronként 30.000 Ft tobblet jovedelem keriilt figyelembevételre a technoldgia valtas kozvetett
gazdasagi hatasaként.
A beruhdzéds gazdasagossagi vizsgaltok sordn a vizsgdlt iddintervallum 15 év, a kalkulativ
kamatlab pedig 4%. A megtériilés vizsgalatok két eltérd beruhazési stratégian keriiltek elvég-
zésre. A két vizsgalt eset a kovetkezd:

1. eset: 100%-ban sajat forrasu finanszirozas;

2. eset: 40%-o0s tAmogatasi intenzitas.

Eredmények

A koltség-haszon kalkulaciok eredményivel kapcsolatosan figyelembe kell venni, hogy az

elmult 5 honap miikodési eredményei keriiltek aranyositasra 1 évre. A kalkulaciok soran az
alapvetd mutatd szamok az egy éves aranyositds eredményeként annuitasként keriiltek megha-
tarozasra.
Az elvégzett beruhazasi vizsgéalatok eredményeként elmondhatd, hogy a bemutatott fejési
technoldgia-valtas 6kondmiai szempontbol célravezetd. A teljes mértékben sajat erdbdl torténd
beruhazasi stratégiahoz képest, a 40%-os tamogatasi szint mellett majdnem felére csokken a
megtériilési id6 és megduplazodik az évenkénti elérendd minimum nyereség nagysaga (2.
tablazat).
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2. tablazat: A vizsgalt beruhazasi mutatok alakulasa

1. eset 2. eset
NPV (vagy TJ) 14.778.477 29.621.615
Ml 12 év 7 év
(b-K)min 1.329.192 2.664.201
BKL 7,10% 14,10%

13

Forras: sajat szamitas
Table 2: The results of the different investment appraisal indicators in the two examined
investment options

A beruhazashoz kapcsolodo sziikséges fedezeti pont mértéke 23,98 liter/nap/egyed, amely
napi szinten 1.678 liter tejet jelent Osszességében.

Kovetkeztetések

A fejérobot Gthonapos lizemeltetése sordn fontos gyakorlati tapasztalat, hogy mind a
termelés mind a munkaszervezésben magasabb szinvonalat kell elérni. Komplex, egész
rendszerben gondolkodas sziikséges a fejérobot és a hozza kapcsolédd technologia hatékony
hasznositasa érdekében.

A vizsgélt tehenészeti telep esetében a napi Osszes fejt tej mennyiségét tekintve az
elérendd cél a 1.678 liter, amely a gyakorlati tapasztalatok alapjan megfeleld munkaszervezés és
takarmanyozasi technologia mellett elérhetd.

A fejorobot-rendszer hatékony €és gazdasagos miikodtetésének alapfeltétele az iranyitott
allatforgalom adta lehetdségek 6sszehangoldsa a takarmanyozasi periddusokkal.
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